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1 Opis zlecenia i cel analizy

W niniejszej Koncepcji Rozwoju i Dziatan 2021-2030 sformutowano cele, obszary i
sposoby dziatania we wspotpracy transgranicznej Euroregionu Pomerania, ktdre nadajg
kierunek wspélnemu rozwojowi euroregionu.

Koncepcji Rozwoju i Dziatan skierowana jest przede wszystkim do funkcjonujgcych na
roznych poziomach i w roznym Kkontekscie branzowym podmiotéw wspotpracy
transgranicznej, ktore czesciowo jako wtasciwe podmioty administracji, a czesciowo jako
instytucje i osoby zaangazowane we wspéiprace transgraniczng dziatajg na rzecz
integracji w Euroregionie Pomerania — aby zyjgcym tu ludziom i gospodarujacym tu
przedsiebiorstwom zaoferowaé jak najlepsze szanse rozwoju poprzez wykorzystanie
mozliwosci, jakie oferuje wspdtpraca transgraniczna oraz rozwigzanie problemow i
konfliktbw powstatych z powodu réznic kulturowych, jezykowych i prawno-
administracyjnych.

W tym kontekécie priorytetem przy opracowaniu Koncepcji Rozwoju i Dziatan byto
tworzenie jej wspolnie z odpowiedzialnymi podmiotami. W tym celu przeprowadzono
tgcznie osiem warsztatéw tematycznych tak, aby przedyskutowac¢ wspdlnie z polskimi i
niemieckimi kolezankami i kolegami specjalistami wyzwania, cele i dziatania. Poprzez
szeroko zakrojony proces konsultacji pierwszego projektu zebrano uwagi
odpowiedzialnych podmiotéw i uwzgledniono w przedktadanym obecnie wariancie.

Koncepcja Rozwoju i Dziatan zawiera poza analiza zasadniczych dla Euroregionu
Pomerania propozycji obszaréw dziatania i przedsiewzie¢ kluczowych, ktére stanowig
rdzen wspotpracy transgranicznej do roku 2030, zidentyfikowane istniejgce wyzwania oraz
potrzeby w zakresie kooperaciji.

Ma ona stuzy¢ podmiotom wspotpracy transgranicznej, przede wszystkim Zwigzkowi
Komunalnemu Pomerania Stowarzyszenie Zarejestrowane i Stowarzyszeniu Gmin
Polskich Euroregionu Pomerania, na zlecenie ktérych opracowano Koncepcje Rozwoju i
Dziatania, ale rowniez podmiotom wiodgcym we wspotpracy transgranicznej w
Euroregionie Pomerania — na poziomie Krajow Zwigzkowych Meklemburgia-Pomorze
Przednie i Brandenburgia oraz Wojewddztwu Zachodniopomorskiemu; instytucjom
gospodarczym, instytucjom naukowym, licznym podmiotom kulturalnym i przed-
stawicielom spoteczenstwa obywatelskiego, administracji z zakresu ochrony $rodowiska
oraz stowarzyszeniom proekologicznym jako kompas i inspiracja do dalszej wspotpracy.
Koncepcja ma stanowi¢ rowniez wktad w strategiczny rozwoj Euroregionu Pomerania.
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2 Rozwdéj wspotpracy transgranicznej od 2014 r.

W aktualizowanej w 2013 r. Koncepcji Rozwoju i Dziatan Euroregionu Pomerania na lata
2014-2020 ustalono 4 priorytety tematyczne wspotpracy transgraniczne;j:

I.  Wspieranie badan, rozwoju technologicznego i innowaciji;

. Lepsze parametry i poprawa dostepnosci regionalnych centréw
gospodarczych i turystycznych;

lll.  Poprawa i zapewnienie ustug publicznych przy uwzglednieniu przemian
demograficznych;

IV. Wsparcie w zakresie zatrudnienia/podwyzszania kwalifikacji administraciji
publicznej,  kultury, sportu, spraw spotecznych, spoteczenstwa
obywatelskiego i ustawicznego nauczania.

Do realizacji priorytetow tematycznych dostepny jest caly szereg instrumentéw
pomocowych, w szczegolnosci Program Wspotpracy Interreg VA - Meklemburgia-
Pomorze Przednie/Brandenburgia/Polska 2014-2020, Programy Polsko-Niemieckiej
Wspétpracy Miodziezy oraz inne europejskie srodki pomocowe (EFRR, EFS i EFRROW),
jak i programy krajowe i regionalne.

W  ramach Programu  Wspodtpracy  Interreg VA Meklemburgia-Pomorze
Przednie/Brandenburgia/Polska w ramach Celu ,Europejska Wspdtpraca Terytorialna”
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w latach 2014-2020 do
dyspozycji na wspétprace projektowg w czterech osiach priorytetowych przeznaczono
niespetna 150 min euro (z tego 124 min euro ze Srodkéw EFRR):

1. Os priorytetowa natura i kultura

2. Os priorytetowa transport i mobilnos¢é

3. Os priorytetowa edukacja

4. Os priorytetowa wspotpraca transgraniczna

Do maja 2020 r. w ramach programu wsparto tgcznie 39 projektéw na kwote
dofinansowania z EFRR w wysokosci prawie 100 min euro. Do tego dochodzi jeszcze
kolejnych 10 projektéw z kwotg dofinansowania ze srodkéw EFRR w wysokosci ponad 7

P:\1695 EHK Pomerania\04-Bericht\PL_EHK-Pomerania_Bericht_201028_Final.docx Strona 9



KRiD Pomerania 2021-2030 Ill INFRASTRUKTUR & UMWELT

Sierpien 2020 r. Professor Bohm und Partner

min euro, ktére zostaly zatwierdzone w listopadzie 2019 r., a dla ktoérych do tej pory nie
podpisano jeszcze umowy o dofinansowanie.

m Natura i kultura
® Transport i mobilno$¢
= Edukacja

Wspdtpraca transgraniczna

Rysunek 1: Srodki EFRR zakontraktowane (w min euro) w programie wspoétpracy Interreg
VA Meklemburgia-Pomorze Przednie / Brandenburgia-Polska wedtug osi
priorytetowych
Wiasna prezentacja. Zrodto: GS Interreg VA (2020)

W toku realizacji Koncepcji Rozwoju i Dziatan w 4 priorytetach tematycznych osiggnieto
rézny poziom postepu. Ponizsze zestawienie opiera sie¢ w szczegolnosci na ocenie
przedsiewzie¢ dofinansowanych w ramach Programu Wspétpracy Interreg VA oraz na
informacjach uzupetniajgcych, ktére zgromadzono w toku analizy stanu istniejgcego.

W zakresie wsparcia badan, rozwoju technologicznego i innowacji osiggnieto
umiarkowany postep. Zrealizowano liczne projekty wspodtpracy z udziatem szkot wyzszych
przede wszystkim w zakresie opieki zdrowotnej i medycyny. W europejskiej wspotpracy
naukowej w ramach programu HORIZON 2020 w tacznie w 93 projektach badawczych
udziat bierze 30 podmiotow z Euroregionu. Jednak w ramach tych dziatan nie realizowano
wspotpracy transgranicznej poszczegodlnych instytucji wewnatrz euroregionu. Podkresli¢
nalezy wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw poprzez Centra Ustugowo-Doradcze
Euroregionu oraz oferty Izby Przemystowo-Handlowej z Neubrandenburga (Dom
Gospodarki w Szczecinie). Zatwierdzony w listopadzie 2019 r. projekt ukierunkowany jest
na stworzenie kampusu innowacyjnosci. W zakresie wsparcia inteligentnych urzadzen
stuzgcych efektywnemu generowaniu i wykorzystywaniu energii oraz obnizenia emisji
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dwutlenku wegla nie udato sie jeszcze zrealizowa¢ pomystu na projekt ustanowienia
modelowego regionu energii odnawialnych na wyspach Wolin i Uznam.

W priorytecie tematycznym ,Wzmocnienie i poprawa dostepnosci regionalnych
centréw gospodarczych i turystycznych” udato sie osiagnaé sukcesy we wspotpracy
turystycznej, co w szczegolnosci wida¢ w transgranicznych przedsiewzieciach z zakresu
turystyki rowerowej, wodnej oraz kulturowej jak i rewitalizacji lokalnych parkéw. Sukcesy
osiggnieto rowniez przy rozbudowie infrastruktury transportu drogowego i kolejowego
(rozbudowa drég ekspresowych S3 i S6, modernizacji drogi kolejowej Szczecin-Kostrzyn-
Wroctaw) ,Nadodrzanka”, planowanie i poczatek prac budowlanych przy Szczecinskiej
Kolei Metropolitalnej SKM, rozbudowa linii kolejowej (Berlin — Angermiinde - Szczecin). W
przeciwiehstwie do powyzszego przy wspieraniu rozwoju i wykorzystania transgranicznej
indywidualnej komunikacji publicznej nie osiggnieto prawie zadnych postepow. Punktowo
wrecz trzeba bylo zakohczyé realizacje istniejgcej do tej pory oferty, co byto
spowodowane zakonczenie obowigzywania okreslonych regulacji prawnych i do tej pory
nierozwigzanymi konfliktami (linia autobusowa Uznam — Swinoujscie).

W priorytecie ,Poprawa i zapewnienie s$wiadczenia ustug publicznych z
uwzglednieniem przemian demograficznych” postep osiggnieto w zakresie
zapewnienia opieki medycznej na obszarach wiejskich poprzez projekty wspotpracy
placéwek medycznych, ktére wzmacniajg swoje mozliwoéci $wiadczenia ustug réwniez w
placéwkach na obszarach wiejskich poprzez usieciowienie telemedyczne. Ogromne
znaczenie ma rozpoczeta w 2010 r. wspoétpraca Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego
(PUM) z klinikami Asklepios w Schwedt/Oder i Pasewalku, ktérg mimo ostatnich trudnosci
przy uznawaniu kwalifikacji zdobytych na PUM w sumie nalezy oceni¢ jako bardzo
skuteczng. Postep osiggnieto rowniez w opracowaniu strategicznych koncepcji i modeli
trwatego zapewnienia ustug publicznych. Wypracowane w ramach wspétpracy
transgranicznej podejscie jest ukierunkowane na praktyke i stanowi reakcje na rosngce
potrzeby, ktére powstat rowniez z uwagi na fakt zamieszkania polskich obywateli w
niemieckim otoczeniu Szczecina (Punkt Kontaktowo-Doradczy dla Polskich i Niemieckich
Obywateli w Szczecinie i Locknitz). Strategiczne zatozenia stworzono réwniez poprzez
Transgraniczng Koncepcje Rozwoju Regionu Metropolitalnego Szczecina i Mape
Drogowg Ustug Publicznych w Regionie Dolnej Odry. Nie udato sie zidentyfikowac
wykraczajgcych poza to dziatanie obejmujgcych w ramach KRIiD 2014-2020
wymienionych obszaréw wspotpracy komunikacja publiczna, infrastruktura ustug
publicznych i gospodarka mieszkaniowa.

Znaczacy postep osiggnieto rowniez we wspieraniu w zakresie wsparcia na rzecz
wzrostu zatrudniania/podnoszenia kwalifikacji, wsparcie administracji publicznej,
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kultury, sportu, spraw spotecznych, spoteczenstwa obywatelskiego i nauki przez
cale zycie. W zakresie edukacji i podnoszenia kwalifikacji podkresli¢ nalezy przede
wszystkim dobre wyniki intensywnej wspotpracy w dziedzinie nauki jezyka sasiada w
przedszkolach i szkotach. Jednak pozadana réwniez wspotpraca w zakresie edukacji
dorostych nie znalazta jeszcze odzwierciedlenia w odpowiednich projektach wspotpracy.
W zakresie ochrony przyrody i $rodowiska funkcjonuje caty szereg przedsiewziec
realizowanych przez administracje odpowiedzialng za ochrone przyrody, w szczegolnosci
w Dolinie Dolnej Odry, projekty ochrony gatunkowej badz projekty w zakresie ochrony
wod. W zakresie wspoipracy komunalnej i spoteczenstwa obywatelskiego szerokie
oddziatywanie charakteryzuje w szczegoélnosci Fundusz Matych Projektéw (FMP). Przy
zapewnieniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej i wspieraniu transgranicznego rynku
pracy wymieni¢ nalezy dziatania urzedéw pracy w ramach inicjatywy EURES oraz
bilateralne przedsiewziecia podmiotow ksztatcenia zawodowego. Przy czym nastgpita
zmiana strategii polegajgca na odejsciu od podwojnych dyplomoéw i przejsciu do
rozszerzenia zakresu nauczania o elementy modutowe. W zakresie bezpieczenstwa
wewnetrznego i prewencji placowki policji w Euroregionie pracowaty nad takimi tematami,
jak zwalczanie przestepczosci lub bezpieczehstwo ruchu drogowego. Od maja 2014 r.
polska i niemiecka policja w catym polsko-niemieckim regionie granicznym wspotpracujg
ze sobg Scislej w oparciu o Umowe o Wspdtpracy Stuzb Policyjnych, Granicznych i
Celnych.

Nawet jezeli ocenie nie mozna podda¢ wszystkich polsko-niemieckich dziatan widaé, iz
postepy osiggnieto w prawie wszystkich obszarach. Jednoczesnie wyniki pokazujg, iz
wspotpraca nie zawsze jest tatwa i nie udato sie spetnic wszystkich oczekiwan
zwigzanych z Euroregionalng Koncepcjg Rozwoju i Dziatania 2014-2020. Oznacza to, iz
procesy wspotpracy nalezy konsekwentnie kontynuowacé i monitorowac.
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3 Podstawowe trendy rozwojowe

Koncepcja Rozwoju i Dziatan Euroregionu Pomerania funkcjonuje w ramach
podstawowych trendow rozwojowych, ktére nalezato uwzgledni¢ przy jej sporzgdzaniu.
Ponizej krotki szkic podstawowych tendencji rozwojowych.

Przemiany demograficzne

W Euroregionie nadal trwajg procesy przemiany demograficznych, a swoj wyraz znajdujg
w szczegolnosci w starzeniu sie spoteczenstwa. Podczas gdy procent dzieci i mtodziezy w
ogodlnej liczbie ludnosci maleje, rosnie odsetek oséb starszych powyzej wieku aktywnosci
zawodowej. W niemieckiej czesci euroregionu proces ten jest dalej posuniety, niz w
polskiej. Diugofalowo nalezy liczy¢ sie z dalszym spadkiem liczby ludnosci. Dla
Euroregionu oznacza to, iz zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw w coraz
wiekszym stopniu nie mozna bedzie pokry¢ z wiasnych zasob6w. Poza tym bardzo mocno
wzrosnie popyt na ustugi opieki zdrowotnej i ustugi opiekuncze. Zmieni sie tez sposob
spedzania czasu wolnego i zakres mobilnosci. Kolejne zmiany, to wykorzystanie ustug
publicznych. W szczegdlnosci na obszarach wiejskich wyzwaniem bedzie sformutowanie,
wypracowanie inteligentnych tgczonych ofert ich Swiadczenia, poniewaz pojedyncze
gminy nie bedg juz w stanie oferowaé wszystkich takich ustug. Tu transgraniczne
Swiadczenie ustug moze okazac sie czescig rozwigzania.

Przemiany klimatyczne

Przemiany klimatyczne zyskaty w ostatnich latach wyrazng dynamike. Badania naukowe
pokazujg, iz przemiany klimatyczne by¢é moze bedg przebiegaly szybciej i w bardziej
dramatyczny sposob, niz do tej pory sie tego spodziewano. Dlatego tez jako bardzo
prawdopodobne nalezy przyjac, iz prognozowane konsekwencje przemian klimatycznych
faktycznie sie zrealizujg. Dla Euroregionu oznacza to w szczegdlnosci wzrost
ekstremalnych zjawisk pogodowych takich, jak sztormy, zalewanie lgdu, silne opady
deszczu, powodzie, silne wiatry, okresy upatéw i dtuzsze okresy suszy. Strone polskg i
niemieckg zjawiska te bedg dotyczy¢ w szczegolnosci bezposrednio na obszarach nad
Odrg. Wspdlne dziatania polegajgce na przygotowaniu sie do i radzeniu sobie z
konsekwencjami sytuacji kryzysowych wywotanych zmianami klimatu mogg stanowi¢
skuteczny wktad w radzenie sobie z tymi kryzysami.

Coraz wigkszy stopien powigzan transgranicznych

Od czasu wprowadzenia petnej swobody przeptywu sity roboczej dla polskich pracow-
nikbw w maja 2011 r. wzrést zakres takich powigzan w euroregionie. Coraz wiecej
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polskich pracobiorcéw pracuje w niemieckiej czesci euroregionu. W przysztosci nalezy
spodziewac sie malejgcej roznicy w wysokosci zarobkéw tak, ze rowniez niemieccy praco-
biorcy bedg mogli zarobi¢ na zycie w szczegdlnosci w Szczecinskim Obszarze Metro-
politalnym. Wzrosta rowniez liczba obywateli polskich, ktérzy zmienili swoje miejsce za-
mieszkania na strone niemieckg. Poprzez oczekiwane lepsze potaczenia komunikacyjne
ze Szczecinem nalezy sie spodziewac¢ kontynuacji tego trendu i jego geograficznego
rozprzestrzeniania sie w euroregionie. Trend ten ma daleko idgce konsekwencje, przede
wszystkim na poziomie komunalnym w kontekscie udostepniania ustug publicznych, ktére
w coraz wigkszym stopniu sg wykorzystywane przez obywateli z panstwa sasiada.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie edukaciji, opieki zdrowotnej i transportu publicznego,
ktére muszg sprosta¢ potrzebom nowych mieszkancéw i oséb miesz-kajgcych po jednej
stronie granicy, a pracujgcych w kraju sgsiada. Wraz z powstaniem Biura do Spraw
Obszaru Metropolitalnego Szczecina w Anklam w grudniu 2019 r. stworzono warunki ku
temu, aby rzady krajow zwigzkowych Meklemburgii-Pomorza Przedniego i Branden-burgii
mogty intensywnie monitorowacé te coraz bardziej ztozone procesy powigzanh.

Digitalizacja/cyfryzacja

Zasadniczym trendem, ktory w przysziosci bedzie oddziatywat na sposob zycia i pracy jest
digitalizacja. W szczegolnosci dostep do sieci szerokopasmowej i ustug cyfrowych bedg
wspétdecydowaé o atrakcyjnosci konkretnej lokalizacji dla obywateli i przedsiebiorstw.
Wprawdzie w Euroregionie dostepnos¢ sieci szerokopasmowych zdecydowanie wzrosta w
ostatnich latach, ale na obszarach wiejskich nadal istniejg luki. W poréwnaniu z sgsiednim
regionem metropolitalnym nalezy odrobi¢ zalegtosci. Transgranicznie digitalizacja stanowi
duzg szanse w komunikowaniu sie, poniewaz utatwia wspolny dostep do informacji oraz
pielegnowanie i utrzymywanie kontaktow. Pandemia COVID-19 pokazuje, ze w czasach
istniejgcych ograniczen w kontaktach formaty wymiany cyfrowej majg ogromne znaczenie
- niezaleznie od tego, czy chodzi o biuro domowe, nauke w domu czy wspotprace pomocag
narzedziami internetowymi.

Przezwyciezanie konsekwencji kryzysu koronawirusa

Nawet jezeli w chwili obecnej w Euroregionie Pomerania liczba przypadkéw zgtoszonych
zachorowan na Covid19 jest niewielka, wywotany pandemig kryzys w sposob
fundamentalny wptynagt na wspotzycie ludzi. Powziete w toku kryzysu dziatania, w
szczegolnosci ograniczenia w podrézowaniu majg znaczgce konsekwencje dla
pracownikéw transgranicznych, a tym samym dla wielu zaleznych od nich przedsiebiorstw
i instytucji. Nalezy oczekiwac, iz okreslone ograniczenia zostang utrzymane w Sredniej
perspektywie czasowej badz w przypadku kolejnych fal infekcji mogg nawet zostac
zaostrzone. Na to nalezy sie réwniez nastawi¢ we wspoitpracy transgranicznej nalezy wiec
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znalez¢ rozwigzania, ktére zagwarantujg funkcjonowanie transgranicznego rynku pracy.
Jednoczesnie w wiekszym niz do tej pory stopniu wykorzystane muszg by¢ cyfrowe srodki
komunikaciji tak, aby wspodlne przedsiewziecia mogty by¢é kontynuowane.
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4 Opis sytuacji i analizy mocnych i stabych stron

4.1 Potozenie i przestrzen

Euroregion Pomerania

Powierzchnia Euroregion Pomerania wynosi 40.000 km? i jest on najwiekszym z polsko-
niemieckich euroregionéw. Obejmuje cate wojewddztwo zachodniopomorskie po stronie
polskiej oraz powiaty: Pomorze Przednie-Rugia, Pomorze Przednie-Greifswald i
Pojezierze Meklemburskie w Meklemburgii-Pomorzu Przednim, a takze powiaty Barnim i
Uckermark w Brandenburgii po stronie niemieckie;j.

2.724.000 Mieszkancow
e S 1 76.600  Spadek ludnoscido 2030r.
Rostock = 7 eum"' Koszalin
Gretswaid 2 ——rr
< e 2 o = 40.000 km? Powierzchnia
S e e e o 520 km Brzegu morskiego
I sl o Neubrandemburg EHEAV AT aa e it 188,9 km Granicy panstwowej
B 4 Szczecin 7
seargeri o 67,9 Mieszkaricow na km?
I8 - Pila
S0 Lo LW - 3 Korytarze Europejskie
D Gorzow Wieikopoiski 7 1 Transgraniczny obszar metropolitalny
n - T o
orlin .

Rysunek 2: Podstawowe informacje o Euroregionie Pomerania
Opracowanie wiasne

Pod koniec 2019 r. obszar Euroregionu zamieszkiwato okoto 2,7 min oséb. Gestosc
zaludnienia wynosita 68 mieszkancéw/km?, czyli znacznie ponizej $redniej dla Niemiec
(231 mieszkancow/km?) i Polski (123 mieszkancéw/km?). Gestos$¢ zaludnienia jest bardzo
zréznicowana i zmienna; z jednej strony wystepujg gesto zaludnione obszary metro-
politalne Szczecina, Koszalina i okolic Berlina o gestosci zaludnienia powyzej 1.000
miesz-kancow/km? oraz z drugiej strony stabo zaludnione obszary wiejskie, takie jak
powiaty Uckermark, Drawski, Choszczenski, Watecki lub tobeski o gestosci zaludnienia
ponizej 40 mieszkancow/km?.

Szczegodlng cechg Euroregionu jest 520-kilometrowe wybrzeze Morza Battyckiego. Na
dtugosci 189 km przez Euroregion przebiega granica niemiecko-polska.
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Osrodki centralne

Miasto Szczecin z 400.000 mieszkahcow jest gospodarczym i kulturalnym centrum Euro-
regionu Pomerania. Stale rosng wzajemne powiazania z niemieckg czescig regionu.
Dotyczy to w szczegdélnosci dojazdéw do pracy - W powiatach Pomorze Przednie-Greifs-
wald i Uckermark zameldowanych jest tgcznie 6.500 obywateli polskich, ktérzy czesciowo
jezdzg codziennie do Szczecina do pracy. Coraz wiecej polskich pracownikow jest
zatrudnionych w niemieckiej czesci Euroregionu i w Berlinie.

Ponadto duze centra w hierarchii sieci osadniczej Koszalin, Stralsund-Greifswald, Neu-
brandenburg, Swinoujécie, Kotobrzeg, Szczecinek, Watcz i Stargard z ich funkcjami
osrodkéw centralnych majg decydujgce znaczenie dla rozwoju Euroregionu. 32 osrodki
sredniej wielkosci stabilizujg region, ktéry w duzej czesci ma charakter obszaréw
wiejskich.

Osrodek metropolitalny

Odense

Osrodek regionalny

Osrodki sub-regionalne

Sasiadujgce osrodki sub-regionalne

m = D (3

Rendsburgyie)

Osie rozwojowe pomigdzy
Metropoliami europejskimi
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Brandenburg, 2019, Projekt zmiany planu
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Rysunek 3: Gradacja osrodkéw centralnych i osie rozwojowe Euroregionu Pomerania
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Euroregion Pomerania w kontekscie europejskiego i transgranicznego rozwoju
przestrzennego

Euroregion Pomerania jest jedynym polsko-niemieckim euroregionem, ktdry w postaci
miasta Szczecin obejmuje europejskg metropolie. Daje to szanse na to, ze metropolia ta
bedzie promieniowac¢ réwniez na sgsiednig niemieckg czesc¢ regionu.

Euroregion Pomerania graniczy bezposrednio z europejska metropolig Berlina, ktérej
okolice w powiecie Barnim sg czescig Euroregionu. Z tego powodu o$ rozwojowa Berlin-
Szczecin ma szczegoblne znaczenie dla rozwoju Euroregionu.

Inne sasiednie regiony metropolitalne to Hamburg, Kopenhaga, Malmd, Tréjmiasto
Gdansk- Gdynia- Sopot i Poznan. Szczegdlng cechg Szczecinskiego Obszaru Metropoli-
talnego jest jego miedzynarodowa powigzanie z metropoliami z Niemiec i Skandynawii.

Euroregion jest czescig Regionu Morza Battyckiego, europejskiego makroregionu, ktéry
charakteryzuje sie szczegdlnymi relacjami historyczno-kulturowymi, ale réwniez
funkcjonalnymi. Dla tego makroregionu ustanowiono odrebny program wspétpracy
transnarodowej (Region Morza Battyckiego Interreg B) . Region Morza Battyckiego
stanowi doskonaty punkt wyjscia dla projektow wspotpracy, ktérych cele dotyczg catego
regionu Morza Baltyckiego, np. w zakresie ochrony $rodowiska morskiego, rozwoju
innowacyjnych, przyjaznych srodowisku technologii.

Na potudniu Euroregion Pomerania graniczy z Euroregionem Pro Europa Viadrina.
Zwtaszcza pomiedzy potudniowo-zachodnig czescig wojewddztwa zachodniopomorskiego
a powiatem Markisch-Oderland istniejg bliskie powigzania ze wzgledu na okoto 40
kilometrowe granice wzdtuz Odry. Poprzez przej$cie graniczne Kustrin-Kietz / Kostrzyn
potudniowa czes¢ powiatu jest dobrze potgczona z gminami Debno, Boleszkowice i
Mieszkowice. Pétnocna czes¢ powiatu jest dobrze potaczona z gminami Cedynia, Chojna
i Moryn przez przej$cie graniczne Hohenwutzen / Osinéw Dolny. Zasadnicze relacje
funkcjonujg w turystyce, wymianie szkolnej, wymianie spoteczenstwa obywatelskiego,
powigzaniach gospodarczych oraz w przyrodzie i ochronie przeciwpowodziowej.
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Analiza mocnych i stabych stron: Potozenie i przestrzen

Mocne strony

o Europejski Region Metropolitalny Szczecina
w centrum Euroregionu

o Bliskos¢ sasiednich metropolii Berlin —
Brandenburgia, Poznan, Hamburg oraz
Kopenhaga

e Transgraniczna o$ rozwojowa Berlin-
Szczecin

e Potozenie wzdtuz gtownych
transeuropejskich korytarzy transportowych
na osi pétnoc-potudnie

e Centrum Regionalne Koszalin, o$rodki duze
w hierarchii sieci osadniczej Stralsund-
Greifswald, Neubrandenburg, Swinoujécie,
Kotobrzeg, Szczecinek, Watcz i Stargard
oraz osrodki srednie jako filary rozwoju
przestrzennego w terenie

Szanse

o Wykorzystanie transgranicznych efektéw
powstania Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego i osi rozwojowej Berlin-
Szczecin - Swinoujscie.

¢ \Wzmocnienie transgranicznych osi rozwoju
réwnolegtych do wybrzeza Morza
Battyckiego: Stralsund - Greifswald —
Swinoujscie — Kotobrzeg — Koszalin.

e Rozwdj kolejnej osi rozwoju wschod-zachod:
Neubrandenburg — Szczecin - Stargard —
Watcz

e \Wzmocnienie potaczen sasiednimi regionami
metropolitalnymi (Berlin — Brandenburgia,
Greater Copenhagen, Trojmiasto, Poznan,
Hamburg)

Stabe strony

Niska gestos¢ zaludnienia i bardzo duze,
stabe strukturalnie obszary wiejskie

Brak os$rodkéw centralnych w oddalonych od
metropolii cze$ciach Euroregionu: Pojezierzu
Meklemburskim i Pojezierzu
Zachodniopomorskim, Neumark oraz
zachodniej czesci Uckermark.

Ze wzgledu na brak wigkszych osrodkow
miejskich w niemieckiej czesci regionu oraz
réznice w potencjale gospodarczym miedzy
Szczecinem a jej otoczeniem po stronie
niemieckiej, metropolia szczecifiska rozwija
sie mniej dynamicznie niz inne,
poréwnywalne, metropolie europejskie.

Zagrozenia

Szczecin nie moze w petni wykorzystaé
funkcji metropolitalnych, a tym samym
réwniez potencjatow rozwojowych, ktére
wynikajg ze wspdtpracy z sasiednimi
metropoliami

Utrzymywanie sie roznic jezykowych,
kulturowych i prawno-administracyjnych nie
pozwala na wystarczajaca transgraniczng
skuteczno$¢ szans rozwojowych.
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4.2 Transport i mobilnos¢

Powigzanie euroregionu Pomerania z krajowymi i europejska siecig transportowa

Euroregion jest wtgczony do Transeuropejskich Sieci Transportowych. Zachodnia gatgz
korytarza gtéwnego Battyk-Adriatyk z S3 ze Swinoujécia przez Szczecin do Wroctawia
oraz linia kolejowa Swinoujécie-Szczecin-Poznan przebiegajg przez obszar Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Poprzez korytarze sieci bazowej Skandynawia-Morze
Srédziemne i Orient-Wschodnie Morze Srédziemne Euroregion ma styczno$é od zachodu
tylko linia kolejowa Rostock-Neustrelitz-Berlin, ktéra przebiega na krétkim odcinku
poprzez Euroregion. Rowniez korytarz sieci bazowej Morze Péinocne-Morze Battyckie
jedynie styka sie z euroregionem.

Poza wymienionymi odcinkami kolejowymi linia kolejowa Berlin-Szczecin jest elementem
sieci bazowej. Poza tym elementem sieci kompleksowej sg linie kolejowe Rostock-
Stralsund-Sassnitz, Berlin -Stralsund, Szczecin-Kostrzyn-Wroctaw oraz Szczecin-
Kostrzyn-Wroctaw oraz Stargard-Koszalin-Gdynia.

Poprzez region przebiegajg drogi wodne Odry Zachodniej, drogi wodnej Hohensaathen-
Friedrichsthal i droga wodna Odry-Haweli bedace réwniez elementami sieci bazowej.

Roéwniez przebiegajace przez Euroregion autostrady A11/A6 (Berlin-Szczecin), A10
(Obwodnica berlinska), droga ekspresowa S3 (Swinouj$cie-Szczecin-Wroctaw) i stykajgca
sie z Euroregionem A19 (Berlin-Rostock) stanowig elementy sieCi bazowej. W sieci
kompleksowej znajdujg sie autostrady A20 (Lubeka-Stralsund- Rozjazd Uckermark), A6
(Szczecin-Koszalin-Gdansk) oraz A10 (Stargard-Watcz-Bydgoszcz) jak i droga federalna
96 na odcinku pomiedzy autostradg A20 a portem promowym Sassnitz.

Elementem sieci bazowej sg rowniez port lotniczy Goleniéw i port morski Szczecin-
Swinoujscie. Lotnisko Heringsdorf i port Sassnitz sg elementami sieci kompleksowe;j.

Rozporzadzenie (UE) Nr 1315/2013 o wytycznych Unii dotyczacych budowy
transeuropejskiej sieci transportowej definiujg jednolite standardy rozbudowy drég.
Panstwa cztonkowskie zostaty tam zobowigzane do zrealizowania sieci bazowej do roku
2030 i sieci kompleksowej do roku 2050. Unia Europejska wspiera rozbudowe sieci
transeuropejskich, m.in. poprzez srodki pomocowe z instrumentu ,£gczgc Europe” (CEF)
oraz instrumenty finansowe Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
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Rysunek 4: Umiejscowienie Euroregionu w Transeuropejskiej Sieci Transportowej.
Po stronie lewej przedstawiono korytarze gtéwne (kolor niebieski: Battyk-Adriatyk; rézowy:
Skandynawia-Morze Srédziemne; braz: Orient-Wschodnie Morze Srédziemne i czerwony: Morze
Potnocne-Morze Battyckie). Po stronie prawej przedstawiono korytarze bazowe (zielony: koleje, lila:
koleje, odcinki kolei duzych predkosci; niebieski: drogi wodne; czerwony: drogi kotowe). Zrédto: TENTec
portal European Commission - DG MOVE — 2018).

Transport drogowy

Sie¢ drog ponadregionalnych jest w wiekszosci dobrze rozwinieta lub jest w trakcie
rozbudowy, szczegdlnie w polskiej czesci Euroregionu (S3, S6 i S10) . Do 2020 r. S3 byta
od wezta Szczecin — Kijewo do granicy z Wojewddztwem Lubuskim rozbudowywana do
uktadu czteropasmowego, droga S6 miedzy weztem Golenidéw Pétnoc a weztem Koszalin
Wschod jest ukohczona w uktadzie czteropasmowym. Z informacji przekazanych przez
GDDKIA wynika, ze do 2023 zakoriczona zostanie rozbudowa drogi S3 oraz rozbudowa
drogi S6 do Koszalina. Do konca roku 2023 droga S10 zostanie przedtuzona do
Stargardu. Zasadnicze przedsiewziecia inwestycyjne na kolejne lata obejmujg: zachodnig
obwodnice Szczecina, dla ktérej w chwili obecnej przygotowywane sg dokumenty
planistyczne, przediuzenie drogi S6 do Stupska oraz rozbudowa drogi S10 miedzy
Stargardem a Watczem. Szczegdlnie budowa tunelu pod Swing oraz budowa zachodniej
obwodnicy Szczecina wraz z tunelem pod Odrg w okolicy Polic bedg oddziatywac
zasadniczo transgranicznie. Tunel w Swinouj$ciu ma by¢ ukonczony do konca 2022 r., a
nastepnie bedzie wykorzystywany w szczegodlnosci do ruchu turystycznego i dostaw do
Swinoujscia. Limit tonazu wynoszacy 7,5 t pozostanie w mocy. Zostato to uzgodnione
przez strone niemieckg i polskg w celu unikniecia przecigzenia sieci drogowej na wyspie
Uznam (Usedom) ruchem ciezarowym.

Obcigzenie na drogach byto w 2015 r. umiarkowane - 5.000 - 15.000 pojazdéw dziennie
na wiekszosci drog gtéwnych a wysokie tylko w rejonie Szczecina (Srednio ponad 30.000
pojazdow dziennie) i w okolicach Berlina ($rednio ponad 35.000 pojazdéw dziennie
pomiedzy weziem Eberswalde i weztem Bernau). To samo dotyczy réwniez ruchu
ciezarowego, w konsekwencji ktérego obcigzenie na wymienionych odcinkach wynosi
3.000 - 4.000 ciezarowek =>3,5t masy brutto pojazdu, w pozostatych wypadkach
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obcigzenie byto rzedu od 1.000 do 2.000 pojazdéw (GDDKIA 2016, BASt 2017). Wyzsze
obcigzenie wykazuje automatyczna stacja pomiarowa Finowfurt, gdzie w ruchu
ciezarowym wyznaczono S$redniodzienny ruch pojazdéw liczacy prawie 12.000 pojazdow
dziennie. Gwalttowny wzrost ruchu towarowego na przejsciu granicznym w Kotbaskowo /
Pomellen jest godny odnotowania. Na stacji pomiarowej Nadrensee przy autostradzie A11
od 2013 do 2018 roku odnotowano zwiekszenie o ponad 50%, zmierzono prawie 3.000
pojazdow dziennie. W porownaniu z innymi polsko-niemieckimi autostradowymi
przejsciami granicznymi (np. Frankfurt nad Odrg - Swiecko ok. 10.000 pojazdéw w ruchu
ciezarowym), wartos¢ te mozna uznaé za umiarkowang (BASt 2019).

Jakosc transgranicznych potgczen drogowych mozna okresli¢ jako zadowalajgcg lub
dobrg. Przyczyng nizszych predkosci w linii prostej jest w szczegdlnosci koniecznosé
objazdu wokét Zalewu Szczecinskiego oraz odlegto$¢ badanych regionalnych osrodkow
miejskich od autostrad/drog ekspresowych.

Tabelal: Czas przejazdu w ruchu transgranicznym.
Prezentacja wiasna na podstawie Google Maps. Gérna linijka: Odlegtos¢ mierzona linia prosta. Srodkowa
linijjka: czas przejazdu samochodem osobowym, Dolna linijka: czas przejazdu $rodkami komunikaciji
publicznej. Liczba codziennych potgczen podana jest w nawiasach.

Greifswald 107 km 182 km 60 km 144 km 144 km 220 km 220 km
2:00 3:30 1:15 2:00 3:10 3:30 5:30
1:30-2:15 (8x) 5:10-6:10 (7x) 2:30 (15x) 2:30-4:00 (11x) 5:00-6:00 (7x) 5:00 - 7:00 (4x) 5:30 - 6:30 (5x)
Stralsund 139 km 202 km 88 km 175 km 164 km 250 km 245 km
2:15 3:50 1:40 2:20 3:30 3:30 4:10
2:00-2:50 (10x) 5:30-6:30 (6x) 2:45-3:15 (14x) 3:30-4:30 (8x) 5:30 - 6:30 (6x) 5:15-8:00 (4x) 5:45 - 7:00 (5x)
Neubrandenburg 88 km 203 km 74 km 127 km 166 km 215 km 225 km
1:30 3:10 1:40 1:40 3:00 3:00 3:30
1:20 (9x) 4:15 - 5:45 (9x) 3:30 — 4:45 (14x) 2:10-3:20 (8x) 4:00-5:15 (6x) 4:00 - 6:15 (5x) 4:30-5:45 (6x)
Schwedt/ Oder 45 km 178 km 94 km 64 km 151 km 150 km 175 km
0:45 2:40 2:10 1:05 2:20 2:30 3:10
1:40 (8x) 4:30 - 6:30 (9x) 4:00 - 5:00 (14x) 2:20-3:30 (7x) 4:15 - 5:00 (6x) 4:14-7:30 (5x) 4:45 - 7:15 (6x)
Eberswalde 83 km 219 km 123 km 105 km 190 km 205 215
1:15 3:00 2:20 1:25 2:40 1:45 3:35
1:10 -1:30 (9x) 3:50 - 5:15 (8x) 4:00-5:00 (13x) 2:00-2:30 (8x) 3:45-4:30 (5x) 5:00-7:30 (5x) 5:15-8:15 (6x)
Prenzlau 50 km 180 km 70 km 75 km 150 km 175 km 190 km
0:55 2:45 1:50 1:05 2:10 2:30 3:00
1:15 - 2:45 (11x) 4:15 - 5:30 (6x) 3:15 - 4:30 (10x) 2:15 - 3:30 (9x) 3:30 - 5:15 (7x) 3:30 - 5:00 (4x) 4:15 - 6:00 (5x)
Templin 75 km 210 km 105 km 105 km 180 km 200 km 220 km
1:20 2:55 2:25 1:30 2:35 2:55 3:25

2:00-2:45 (9x) 5:00 - 6:45 (6x) 3:45 - 5:30 (9x) 2:45 - 4:30 (9x) 4:30 - 7:00 (7x) 4:45 - 7:30 (4x) 6:00 - 6:30 (5x)

Transport kolejowy

W dalekobieznym transporcie kolejowym elementami bazowej Transeuropejskiej Sieci
Transportowej sg nastepujace odcinki: Berlin - Pasewalk - Stralsund, Berlin - Neustrelitz -
Rostock, Berlin - Szczecin, Szczecin - Kotobrzeg - Koszalin, Szczecin - Wroctaw,
Szczecin - Krzyz - Poznan i Szczecin - Swinoujécie. Szlaki kolejowe Szczecin Podjuchy —
Kostrzyn, Rostock — Stralsund oraz Stargard — Koszalin stanowig element catej sieci.
Ponadto trasy Szczecin - Neubrandenburg - Lubeka i Stralsund - Greifswald - Wolgast -
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Swinoujécie (UBB) stanowig wazne ponadregionalne, transgraniczne potgczenia
kolejowe.

Jako$¢ potgczen transgranicznych jest w przewazajgcej mierze niska lub tylko
zadowalajgca. Niskie predkosci liczone w linii prostej zmierzono w szczegolnosci dla
potgczen pomiedzy osrodkami regionalnymi w podregionie niemieckim i odlegtymi
osrodkami ponadregionalnymi w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wynika to nie tylko
ze skomplikowanymi potgczeniami i licznymi przesiadkami oraz dlugiego czasu
oczekiwania na przesiadki w Szczecinie, ale takze z jakosci infrastruktury kolejowej.
Szczecin jako centralny punkt na styku polskiej i niemieckiej sieci kolejowej jest
stosunkowo tatwo dostepny z niemieckiej czesci Euroregionu. Jednak brak wystarczajgce;j
czestotliwosci potaczen na trasie Berlin-Szczecin skutkuje niskim standardem ustug.

W przysziosci nalezy spodziewaC sie polepszenia integracji wezia kolejowego w
Szczecinie. Z jednej strony trwa rozbudowa Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej (do 2022
roku), ktora dzieki sieci szybkiej kolei miejskiej potgczy okoliczne gminy regionu
metropolitalnego ze Szczecinem. Ponadto do 2026 r. zmodernizowana zostanie linia
kolejowa Angerminde - Szczecin jako szlak dwutorowy i zelektryfikowany. Kolejne wazne
projekty to rozbudowa linii kolejowej Szczecin - Poznah oraz poprawa dostepnosSci
kolejowej portéw w Swinoujéciu i Szczecinie.

Transgraniczna komunikacja publiczna

Transgraniczna komunikacja publiczna wykonywana jest na liniach RB23 Zissow-
Swinoujscie, RE4 Lubeka-Szczecin i RE/RB66 Berlin-Szczecin. Na odcinkach tych
obowigzujg taryfy transgraniczne: taryfa uznamska na linii RB23 Ziissow-Swinoujécie,
bilet MV-Ticket na odcinkach RB23 do Swinouj$cia oraz RE4 do Szczecina, jak i bilet
Berlin-Szczecin na odcinku RE/RB66 do Szczecina.

W chwili obecnej nastepujgce trzy linie autobusowe sg prowadzone w ruchu
transgranicznym. Przedsiebiorstwo komunikacyjne Uckermarkische Verkehrsgesellschaft
obstuguje w ruchu miejskim w Schwedt/Oder linie 492, kt6éra kursuje do rynku w Krajniku
Dolnym. Przedsiebiorstwo komunikacyjne Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Greifswald
mbH obstuguje linie 705 - Pasewalk - Szczecin — Pasewalk oraz 706 - Ueckermiinde -
Hintersee - Szczecin - Hintersee — Ueckermunde.

Do 2017 roku miedzy Kapieliskiem Nadmorskim Bansin a Swinoujéciem kursowata
Europejska Linia Kgpielisk Cesarskich. W latach 2004 do 2016 linia prowadzona byta na
podstawie umowy pomiedzy Ostseebus GmbH a Komunikacjg Autobusowg Sp. z o.0.
(KA) w Swinouj$ciu jako "linia europejska”. Kiedy w 2016 r. przestato obowigzywaé poro-
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zumienie, w 2016 roku Usedomer Baderbahn (UBB) przejeta Ostseebus GmbH i chciata
samodzielnie prowadzi¢ linie. Strona polska chciata jednak kontynuowac¢ wspotprace.
Zarowno UBB, jak i KA ztozyty wnioski o transgraniczne pozwolenia na prowadzenie linii,
ale odmowiono im. Nastepnie ztozono skargi do Komisji Europejskiej, ktéra stwierdzita, ze
odmowa wydania pozwolenia na prowadzenie linii transgranicznej nie moze by¢ uzasad-
niona konkurencjg z krajowymi przedsiebiorstwami transportowymi. Jak dotgd nie mozna
byto wznowi¢ transgranicznego transportu autobusowego ze wzgledu na brak porozu-
mienia. Mimo to, linia autobusowa cieszyta sie duzym zainteresowaniem, a potrzeba potg-
czenia bez poztrzeby przesiadki jest nadal uznawana przez wtadze lokalne za wysoka.

Liczne prywatne przedsiebiorstwa autobusowe oferujg potgczenia miedzy Szczecinem a
Berlinem. Na przykfad co godzine potgczenia do i z okreslonych punktéw z Dworca
Gltownego w Szczecinie do centrum Berlina i na berlinskie lotniska.

Przejscia graniczne

Na blisko 190-kilometrowej granicy panstwowej miedzy Polskg a Niemcami dziata 11
przejs¢ granicznych, z czego osiem jest dostepnych dla ruchu drogowego, dwa dla ruchu
kolejowego a jedno stanowi transgraniczne potgczenie promowe. Obecnie w budowie jest
tzw. ,Most Europejski” w Siekierkach - Neurudnitz, ktory bedzie dedykowany do obstugi
ruchu turystycznego i bedzie stanowi¢ kolejne przejscie graniczne dla pieszych i
rowerzystow; otwarcie mostu zaplanowano na 2021 rok.

Tabela 2: Przejscia graniczne na obszarze Euroregionu

(opracowanie wtasne)

Przejscie graniczne W linii Rodzaj transportu
Ahlbeck - Swinoujscie RB23 Ruch kolejowy (UBB)
Swinoujscie-
Zussow

Swineminder
Chaussee / ul.
Wojska Polskiego

Ahlbeck - Swinoujécie Samochody osobowe do 3,5t

autobusy w ruchu liniowym

INFRASTRUKTUR & UMWELT

Garz - Swinouj$cie B110 / DK93 Samochody osobowe i autobusy w
ruchu liniowym

Dobieszczyn - Hintersee L28/DW115 Samochody osobowe do 7,5t

Buk - Blankensee K81/P3907kz Samochody osobowe do 7,5 t

Szczecin Gumience - RE4

Grambow

Szczecin - Neubrandenburg  Ruch kolejowy

Linken - Lubieszyn B104 / DK10 Transport osobowy i towarowy

Pomellen - Kotbaskowo All/ A5 Transport osobowy i towarowy

Szczecin Gumience - Tantow R66 Szczecin - Ruch kolejowy

Neubrandenburg
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Rosow - Rosowek B2 / DK13 Transport osobowy i towarowy
Mescherin - Gryfino B113/DwW120 Samochody osobowe do 3,5t
Schwedt/Oder - Krajnik B166 / DK26 Transport osobowy i towarowy
Dolny

Hohenwutzen - Osinéw B158a/ DK124 Samochody osobowe i ciezarowe do
Dolny 7,5 t oraz autobusy

Gustebieser Loose - L34 / DK126 Prom w sezonie; pojazdy do 3,5t
Gozdowice

Drogi wodne i transport lotniczy

Ze wzgledu na swoje potozenie nad Morzem Battyckim i istniejgce drogi wodne (Odra,
Piana, droga wodna Odra - Hawela), porty morskie i rzeczne majg szczegolne znaczenie
dla obstugi zaréwno ruchu towarowego jak i pasazerskiego.

Porty Szczecin, Swinoujscie (najwiekszy w Polsce terminal promowy z potgczeniami
promowymi do Szwecji i Danii), Sassnitz (jedyny port morski z szerokim rozstawem szyn i
potgczeniami morskimi do Szwecji, Danii, Finlandii, Rosji i krajow battyckich), Stralsund i
Police sg najwazniejszymi portami morskimi o rocznym przetadunku ponad 1 min ton.
(GUS 2018, Urzad Statystyczny MV 2019). W chwili obecnej tor wodny Szczecin —
Swinoujscie jest pogtebiany i remontowany

Kolejne porty morskie znajdujg sie w Kotobrzegu, Stepnicy, Wolgascie, Lubmin, Vierow,
Greifswaldzie i Ueckerminde. Z kolei porty rzeczne zlokalizowane sg w Eberswalde,
Schwedt/Oder, Demmin, Anklam i Jarmen.

W transporcie lotniczym ruch liniowy odbywa sie poprzez miedzynarodowy port lotniczy w
Goleniowie (600.000 pasazerow w 2018 r., kierunki w Europie) oraz lotniska regionalne w
Heringsdorfie (ok. 31.000 pasazerow w 2018 r., kierunki w Niemczech oraz Zurych,
sezonowo) i Stralsundzie — Barth (1.394 starty, 1070 pasazeréw wsiadajgcych, przede
wszystkim loty wycieczkowe i komercyjne loty szkoleniowe). Poza tym funkcjonuje caty
szereg lgdowisk dostepnych dla ogdlnego ruchu lotniczego. Ponadto najwazniejsze
miedzynarodowe porty lotnicze Euroregionu Pomerania to Berlin-Schonefeld i Berlin-
Tegel oraz w coraz wiekszym stopniu Poznan-tawica, z ktérych korzystajg mieszkancy
Euroregionu i do ktérych mozna dotrze¢ ze Szczecina w dwie do trzech godzin.

Przemiany mobilnosci

Zapewnienie mobilnosci bedzie w przysztosci wazng kwestig na przyszto$¢ w kontekscie
zmian demograficznych i wktadu, jaki sektor transportu musi wnies¢ w ochrone klimatu.
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Innowacyjne koncepcje mobilnosci odgrywajg wazng role w szczegdlnosci na obszarach
w duzej mierze wiejskich. Na przyktad powiat Pomorze Przednie-Greifswald uczestniczyt
w ogoélnokrajowym projekcie modelowym "Dilugoterminowe zapewnienie Ustug
Publicznych i Mobilnosci" oraz opracowat koncepcje "llse Bus", w peini elastycznego
autobusu dla rozméwcow. Bezptatny elektryczny autobus wiejski "ELLI-Bus" kursuje w
Urzedzie Rejonowym w Roébel. W powiecie Uckermark ktadzie sie duzy nacisk na
mobilnos¢ opartg na rowerach elektrycznych, w powiecie Pojezierze Meklemburskie duzg
uwage przypisuje sie wzmocnieniu i wspoétdziataniu transportu publicznego i turystyki w
regionie Muritz. Na przyktad w dziedzinie logistyki Uniwersytet w Greifswaldzie, miasto
Stargard i miasto Bad Doberan wspoétpracujg w ramach projektu Low Carbon Logistics.

Kraje zwigzkowe Meklemburgia-Pomorze Przednie, Brandenburgia i Wojewodztwo
Zachodniopomorskie dodatkowo wzmocnity swoje zaangazowanie na rzecz
elektromobilno$ci, m.in. poprzez takie inicjatywy jak eCommuter i eFleet w Meklemburgii-
Pomorzu Przednim, inicjatywe PIONEER2 w Brandenburgii czy tez wspieranie strategii
rozwoju elektromobilnosci przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Polsce lub program rozwoju elektromobilnosci zainicjowany przez miasto
Szczecin.

W 2018 roku udziat pojazdow z alternatywnym uktadem napedowym (CNG/LNG, BEV,
HEV, FCEV) w catym Euroregionie Pomerania wynosit 0,7% wszystkich pojazdéw. W
powiecie Barnim, w poblizu Berlina, udziat ten jest najwyzszy i wynosi 2,2%, a najnizszy w
wojewoddztwie zachodniopomorskim 0,2%. Jesli chodzi o instalacje do tadowania, powiat
Uckermark posiada najwiekszg ich liczbe - 32 obiektow na 100.000 mieszkancow. W
samym tylko Schwedt/Oder zarejestrowanych jest 25 takich instalacji.

Z danych jasno wynika, ze rozwoj alternatywnych systemow napedowych i zwigzanej z
nimi infrastruktury jest w trakcie tworzenia, chociaz rozwdj w niemieckiej czesci regionu
jest juz bardziej zaawansowany, podczas gdy w wojewodztwie zachodniopomorskim
nabrat tempa dopiero w ostatnich latach.
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Tabela 3: Infrastruktura do tadowania i pojazdy z napedem alternatywnym w Euroregionie
Pomerania.

Opracowanie wtasne na podstawie danych Bundesnetzagentur (Federalnej Agencji Sieciowej), PZPA,
GUS, AfS BB, LAIV MV, GUS Szczecin, KBA, Federalnego Urzedu Statystycznego

powiat Instalacje do Instalacje do llos¢ pojazdéw  Z tego pojazdy Procent
fadowania fadowania na facznie z napedem pojazdow z
tacznie 100.000 alternatywnym napedem
mieszkancow alternatywnym
w catosci zare-
jestrowanych
pojazdow
Obszar Brandenburgia 54 18 171.959 3.433 2,00%
Obszar Meklemburgia — Pomorze 53 7 389.051 5.379 1,38%
Przednie
Zachodniopomorskie 73 4 984.068 1.963 0,20%
Euroregion Pomerania 180 7 1.545.078 10.775 0,70%
Polska 1.131 3 30.800.790 52.879 0,17%
Niemcy 13.551 16 47.095.784 900.954 1,91%
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Analiza mocnych i stabych stron: transport i mobilnosé

Mocne strony

o Coraz lepiej rozwinieta sie€ autostrad i drég
ekspresowych

o Wzrost komfortu podrézowania poprzez
wykorzystanie nowych pociggdéw
regionalnych w transporcie kolejowym na
niektérych odcinkach

o Szczecinski wezet kolejowy oferuje dobre
warunki dla rozwoju transgranicznego ruchu
kolejowego.

e Dzieki portom morskim w Swinoujéciu,
Szczecinie, Stepnicy, Policach,
Lubmin/Vierow, Wolgascie, Sassnitz,
Stralsundzie, Greifswaldzie i Ueckerminde
oraz portom rzecznym w Anklam,
Schwedt/Oder, Jarmen, Demmin i
Eberswalde oraz zeglownym drogom
wodnym Odry, Piany i drodze wodnej Odra -
Hawela mozna korzysta¢ z wydajnej sieci
drog wodnych.

e Transgraniczna taryfa kolejowa Berlin-
Szczecin/ Stralsund — Swinoujécie

o Liczne zalgzki rozwoju alternatywnych ofert
mobilnosci na obszarach wiejskich

Szanse

o Dwutorowa rozbudowa i elektryfikacja linii
kolejowej Berlin-Szczecin do 2026 r.

e Rozbudowa drogi wodnej Odra — Hawela i
samej Odry

e Transgraniczna integracja SKM

e Integracja transgranicznego transportu
publicznego (rozktady jazdy i taryfy)

o Wieksze wykorzystanie linii Berlin — Szczecin
badz potudniowego potaczenia Uznamu dla
realizacji transportu do i z zaplecza portéw
Szczecina i Swinoujécia

o Usieciowienie ekspertow z zakresu
alternatywnej oferty mobilno$ci przy$pieszy
wygenerowanie odpowiedniego know-how
potrzebnego do osiggniecia przetomu w
mobilnosci w catym euroregionie

Stabe strony

Jakos¢ transgranicznych potaczen
kolejowych jest w przewazajgcej mierze
niezadowalajaca, zaréwno pod wzgledem
czasu trwania podrézy, jak i czestotliwosci.
Prawie zupetny brak oferty w zakresie
transgranicznego transportu publicznego,
czesciowo z powodu nierozwigzanych
konfliktow dotyczacych udzielania pozwolen
na przewozy.
Brak skoordynowanych transgranicznych
rozktaddw jazdy w transporcie kolejowym
waskie gardta w przepustowosci
spowodowane nieodpowiednig infrastrukturg
i niewystarczajacq koordynacjg projektow
infrastrukturalnych w przesztosci (Berlin-
Szczecin)
Brak transgranicznej taryfy zrzeszen
przedsiebiorstw transportowych,
niedostateczna integracja miedzy taryfami
Port lotniczy Golenidw jest jedynym
miedzynarodowym lotniskiem, zta
dostepno$¢ srodkami komunikacji publicznej,
w szczegdlnosci z niemieckiej czesci regionu
Zagrozenia

Opoznienia w realizacji projektow
infrastrukturalnych

Brak transgranicznej integracji transportu
publicznego, zwtaszcza na terenie
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.
Dalsze wystepowanie nierozwigzanych
konfliktow dotyczacych wykonywania
przewozdw transportu publicznego, jak w
przypadku Linii Europejskiej Bansin —
Swinoujécie Centrum
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4.3 Obywatele i spoteczenstwo
4.3.1 Rozw0j demograficzny

Na dzien 31.12.2019 r. w catym Euroregionie Pomerania zamieszkiwaty 2.723.853 osoby,
z czego okoto 1,7 min w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim i 1 min w niemieckiej czesci
Euroregionu. Generalnie, od 2013 r. odnotowano nieznaczny spadek populacji o 0,2 %.
Podczas gdy liczba ludnosci Pomorza Zachodniego zmniejszyta sie w tym okresie o 1,0
%, niemiecki obszar regionu odnotowat niewielki wzrost o 0,4 % (GUS-BDL P2137,
Destatis 12411-02-03-4). Giéwng przyczyng jest pozytywny bilans migracji, na ktérej
najbardziej zyskujg $rednie i mate miasta, dobrze skomunikowane z Berlinem.

W otoczeniu Szczecina gminy niemieckie odnoszg korzysci z naptywu obywateli polskich.
Osrodki regionalne takie jak Greifswald i Stralsund pozytywnie sie rozwinety, a w
poréwnaniu z rokiem 2013 liczba mieszkancow wrecz wzrosta.

W  wojewddztwie zachodniopomorskim rozwdj zauwazalny jest w miejscowosciach
otaczajgcych metropolie szczecinskg i miasto Koszalin: W latach 2013 — 2018 wzrost o
3,6% odnotowat zwtaszcza powiat policki. Troche nizszy wzrost odnotowaly powiaty
goleniowski (0,3%) i koszalinski (0,6%) (GUS-BDL P2137).

Na Pomorzu Zachodnim wystepuje tez zjawisko znaczgcg imigracjg obywateli z krajéw
UE jak i spoza UE. Wedtug UdSC w 2019 roku okoto 11.250 obywateli Ukrainy i okoto
7.000 obywateli Niemiec posiadato wydane przez Wojewode Zachodniopomorskiego
zezwolenie na pobyt staty lub czasowy. Podczas gdy liczba Ukraincow posiadajgcych
wazne prawo pobytu bardzo silnie wzrosta, zwtaszcza w latach 2015-2019, liczba
Niemcow pozostata stosunkowo stata i wynosita nieco ponizej 7000 do okoto 8000 oséb.
Od 2017 roku zauwazalny jest rowniez wzrost liczby oséb przybywajgcych z Biatorusi - w
2019 roku prawo pobytu posiadato okoto 700 obywateli Biatorusi (UdSC 2020).

Tabela4: Rozwd6j demograficzny w wybranych regionach
Zrédta: Destatis 12411-02-03-4, GUS-BDL P2137, GUS-BDL P3561, AfSBBA8-u/ 18

Region 2013 2018 2013-2018 Prognoza 2030 2018-2030
Szczecin 408.172 402.465 -1,4% 381.668 -5,2%
Euroregion (niemiecka czes$¢) 1.018.786 1.022.823 0,4% 978.904 -4,3%
Euroregion (polska czes¢) 1.718.861 1.701.030 -1,0% 1.634.860 - 3,9%
Euroregion facznie 2.737.647 2.723.853 -0,5% 2.613.764 -4,0%

Prognozy dotyczgce zmiany liczby ludnosci do 2030 r. wskazujg na spadek liczby
mieszkancow Euroregionu Pomerania w poréwnaniu z rokiem 2018 o 4%. O ile spadek
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ludnosci w niemieckiej czesci regionu dotyczy wszystkich powiatow, o tyle w polskiej
czesci wzrost liczby ludnosci prognozowany jest dla powiatéw polickiego (+13%),
koszalinskiego (+1,6%) i goleniowskiego (+1,5%) w poréwnaniu z rokiem 2018.

Tabela5: Struktura wiekowa w Euroregionie w 2016 r. i 2030 r.
Zrédta: AfS BB A | 8 - u/ 18, MEID 2019, GUS P3561

Region Grupa ludnosci 2018 2030 Zmiany
nominalne procent.

Szczecin tacznie 402.465 381.668 -20.797 -5,2%

ponizej 15 roku zycia 54.792 44195 -10.597 -19,3%

w wieku produkcyjnym 247.722 240.708 -7.014 -2,8%

ponad 65 lat 99.951 96.765 -3.186 -3,2%

Wojewoddztwo tacznie 1.715.423 1.634.836 -80.587 -4,7%

Zachodniopomorskie ponizej 15 roku zycia 249.002 201.794 -47.208 -19,0%

w wieku produkcyjnym 1.090.097 1.036.560 -53.537 -4,9%

ponad 65 lat 376.324 396.482 20.158 54%

Pomorze Przednie- tacznie 720.511 692.604 -27.907 -3,9%

Greifswald, ponizej 15 roku zycia 89.444 84.036 -5.408 -6,0%

Pomorze Przednie -Rugia  \ wieku produkcyjnym 446.670 395.397 -51.273 -11,5%

| Pojezierze ponad 65 lat 184.397 213.171 28.774 15,6%
Meklemburskie (MV)

Powiat Barnim i Powiat tacznie 302.312 286.300 -16.012 -5,3%

Uckermark (BBG) ponizej 15 roku zycia 39.302 44.600 5.298 13,5%

w wieku produkcyjnym 186.877 145.900 -40.977 -21,9%

ponad 65 lat 76.133 95.800 19.667 25,8%

Prognozie zmian demograficznych towarzyszy istotna zmiana struktury wiekowej (zob.
Tabela 3). Liczba mieszkancow powyzej 65 roku zycia zwiekszy sie miedzy 5% (Pomorze
Zachodnie) a 26% (powiaty w Brandenburgii), natomiast liczba oséb ponizej 15 roku zycia
spadnie w przedziale pomiedzy 6% a 20%, za$ liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
zmaleje w przedziale miedzy 5% a 22% (AfS BB A8 -u/ 18, MEID 2019, GUS P3561).

Obywatele polscy w niemieckich powiatach

W ostatnich latach znacznie wzrosta liczba obywateli polskich mieszkajgcych w
niemieckiej czesci Euroregionu. W 2018 r. w mieszkato tam ponad 10.000 osob
posiadajgcych obywatelstwo polskie (DESTATIS 2019), w wiekszosci w powiatach
Pomorze Przednie - Greifswald (4.000) i Uckermark (2.400).

4.3.2 Opieka zdrowotna

Starzejgce sie spoteczenstwo oznacza zwiekszone zapotrzebowanie na opieke
zdrowotng. W nadchodzacych latach w Euroregionie wzrosnie réwniez liczba oséb
potrzebujgcych opieki, co wygeneruje kolejne problemy.
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Liczba lekarzy w niemieckiej czesci Euroregionu jest wyzsza niz w czesci polskiej, ale
ogodlna liczba lekarzy po stronie niemieckiej jest ponizej sredniej krajowej w Niemczech. W
2018 r. w Meklemburgii-Pomorzu Przednim na 1000 mieszkahcow przypadato 4,1 prakty-
kujacych lekarzy. W Brandenburgii na takg samg liczbe mieszkancow przypadato 3,5
lekarza, a w Wojewddztwie Zachodniopomorskim 2,7 lekarza. W 2018 r. w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim na 1.000 mieszkancow przypadato tgcznie 4,6 tozek szpitalnych. W
niemieckich powiatach Euroregionu wskaznik ten wynosit pomiedzy 5,0 t6zek szpitalnych
na 1.000 mieszkancéw powiatu Pojezierze Meklemburskie a 9,8 tézek na 1000
mieszkancow powiatu Pomorze Przednie Greifswald (US Szczecin 2020, Destatis 23111-
01-04-4).
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Rysunek 5: Specjalistyczna opieka zdrowotna w Euroregionie Pomerania.
Opracowanie wtasne na podstawie MASFG 2016, Land MV 2018, NFZ 2018

Szpitale funkcjonujg gtéwnie w wiekszych miastach. Podczas gdy placowki podstawowej
opieki zdrowotnej rozsiane sg po catym Euroregionie, specjalistyczne osrodki medyczne
sg skumulowane w metropolii szczecinskiej, subregionie Koszalina oraz w takich
osrodkach regionalnych jak Greifswald, Stralsund i Neubrandenburg, a takze osrodkach
sredniej wielkosci jak np. Schwedt/Oder i Eberswalde. Do tego dochodzg liczne Kliniki
badZ osrodki specjalistyczne np. w Watczu, Bernau czy Waren (Land BB (2016), MWAG
2020, NFZ 2018).

Udziat osdb potrzebujacych opieki w ogodlnej liczbie ludnosci powyzej 65 roku zycia w
niemieckich powiatach waha sie od 234 osoOb potrzebujgcych opieki na 1.000
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mieszkancow w powiecie Pojezierze Meklemburskie do 302,4 osob potrzebujgcych opieki
na 1.000 mieszkahcow w powiecie Uckermark. W sumie ponad 12 600 os6b byto w
niemieckich powiatach objetych opiekg stacjonarng. Sytuacja kadrowa w opiece
ambulatoryjnej w 2017 roku znajdowata sie w poréwnaniu do catych Niemiec na $rednim
poziomie - 37,9 opiekunek na 100 oséb wymagajgcych opieki, w powiecie Pomorze
Przednie - Rugia 50,5 opiekunek na 100 os6b wymagajgcych opieki w powiecie
Uckermark. Na Pomorzu Zachodnim w 2018 roku istniato dwadziescia placéwek
stacjonarnej opieki nad osobami starszymi, w ktorych opiekowano sie 832 osobami.
Fundacja Bertelsmann prognozuje dla Brandenburgii wzrost do 72,2% i 55,9% w
Meklemburgii-Pomorzu Przednim (w poréwnaniu z rokiem 2009). Sa to najwyzsze liczby
w Niemczech. Ze wzgledu na wystepujgcy juz dzis niedobér personelu opiekuhczego
mozna zatozyC, ze w najblizszym czasie wystgpig braki w zakresie swiadczenia ustug
opiekunczych (Fundacja Bertelsmanna 2012). Ze wzgledu na zmieniajgcg sie strukture
wiekowg oraz wzrost liczby oséb w wieku powyzej 65 lat, mozna sie spodziewac
podobnych zmian, choé z pewnym opoznieniem, réwniez w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim. W zwigzku z tym konieczne bedzie zwiekszenie ustug zwigzanych
z opiekg nad osobami starszymi co spowoduje jeszcze bardziej zauwazalny niedostatek
wykwalifikowanego personelu opiekunczego.

4.3.3 Oswiatai edukacja

Systemy oswiaty w niemieckiej i polskiej czesci Euroregionu znacznie sie od siebie roznig.
W Meklemburgii-Pomorzu Przednim funkcjonujg szkoty podstawowe (do 4 klasy) i szkoty
ponadpodstawowe (szkota regionalna od klasy 5 lub gimnazjum od 7 klasy) oraz szkoty
specjalne i zawodowe (MBWK 2019). W Brandenburgii dziatajg szkoty podstawowe (do 6
klasy), a takze szkoty ponadpodstawowe od 7 klasy (szkota srednia, zbiorcze szkoty lub
gimnazjum) oraz szkoty zawodowe (BBB 2019). W Polsce system szkolny jest obecnie w
trakcie reformy, ktéra powinna zosta¢ zakonczona do roku szkolnego 2020/21. W jej
nastepstwie funkcjonowa¢ bedg szkoty podstawowe (do klasy 8), czteroletnie licea i
piecioletnie technika oraz szkoty branzowe (MEN 2019).

W niemieckiej czesci Euroregionu liczba uczniow wzrosta w ostatnich latach do 95.422 w
roku szkolnym 2017/18. Oznacza to wzrost o 7.743 ucznibw w porownaniu do roku
szkolnego 2013/14. W Wojewddztwie Zachodniopomorskim w 2017 r. w szkotach uczyto
sie tgcznie 167.288 ucznidw, co z kolei oznacza spadek w poréwnaniu z rokiem 2013 o
7.724 uczniow.
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Nauka jezyka sasiada

W przypadku nauki jezyka sgsiada w Euroregionie Pomerania wystepujg ogromne réznice
miedzy jego polska a niemieckg czescig. Podczas gdy w roku szkolnym 2017/18 w
Wojewddztwie Zachodniopomorskim jezyka niemieckiego jako jezyka obcego uczyto sie
87.007 uczniow (niespetna 41% wszystkich uczniéw), o tyle w roku szkolnym 2017/2018
w Meklemburgii-Pomorzu Przednim i Brandenburgii jezyka polskiego uczyto sie jedynie
1.950 uczniéw (AfS BB B | 9, StatA MV B113 2018 00, GUS-BDL P2020). Na Pomorzu
Zachodnim odsetek uczniéw uczacych sie jezyka niemieckiego jako jezyka obcego spadt
jednak w latach 2013-2018 z 53% do 41%. Natomiast odsetek uczniéw uczacych sie
angielskiego jako jezyka obcego wyniesie od 80 do 85% w 2019 roku.

W biezgcym okresie programowania jednym z priorytetow byta nauka jezyka sgsiada w
przedszkolach i szkotach Euroregionu Pomerania. W projekcie realizowanym przez
miasto Szczecin ,Nauka jezyka sgsiada od przedszkola do zakohczenia edukacji —
kluczem do komunikacji w Euroregionie Pomerania” wzieto udziat 59 placéwek; w tym 35
niemieckich (15 przedszkoli, 13 szkét podstawowych i 7 szkdt ponadpodstawowych) i 24
polskie placowki (9 przedszkoli, 7 szkét podstawowych, 8 szkét ponadpodstawowych). W
dalszych 8 przedszkolach i 16 szkotach Urzedu Rejonowego Oder-Welse realizowano
projekt ,Edukacja jezykowa dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Niemiecki
i Polski jako jezyk obcy”. Byta to nowa oferta nauki jezyka sgsiada. Poprzez te i inne
projekty w sumie 9.000 dzieci miato mozliwos$¢ nauki jezyka sagsiada. W przysztosci oferta
ta ma by¢ kontynuowana niezaleznie od funkcjonowania projektéw.

P:\1695 EHK Pomerania\04-Bericht\PL_EHK-Pomerania_Bericht_201028_Final.docx Strona 33



KRiD Pomerania 2021-2030 Ill INFRASTRUKTUR & UMWELT

Sierpien 2020 . Professor Bhm und Partner

Udziat uczniéw uczacych sie jezyka sasiada jako przedmiotu obowiazkowego na  Uczenie sit jezyka sasiada
Pomorzu Zachodnim, w Meklemburgii-Pomorzu Przednim i Brandenburgii ... W Euroregionie Pomerania

» 2018: 87.000 uczniéw
nauczyto sie w jezyku
niemieckim. Jedynie 1.350
(BB) / 600 (MV) uczniow
uczylo sie polskiego

* W projektach Interreg
nauczyto sie w okresie
wsparcia 2014-2020 okoto
9.000 dzieci na wiecej niz
30 przedszkotach i wiecej
niz 50 szkotach jezyk
sgsiada

0,4%

Szczecin

o iy
Berlin

Rysunek 6: Nauka jezyka sasiada w Euroregionie Pomerania w roku 2018
Prezentacja wtasna na podstawie danych Urzedu Statystycznego MV 2009 (B113) Urzedu
Statystycznego Berlin-Brandenburgia 2019 (BI1), GUS 2019 (P2020).

Ksztatcenie zawodowe

W 2018 r. w sumie 37.795 ucznidw uczeszczato do szkdt zawodowych w Euroregionie.
Byto to o ponad 4000 uczniédw zawodu mniej niz w 2013 r., co oznacza spadek o
niespetna 10% w stosunku do roku 2013. Szczegdlnie duzy spadek odnotowato
Wojewddztwo Zachodniopomorskie i wynosit on ponad -11% oraz Powiat Pojezierze
Meklemburskie -9%.

Tabela 6: Uczniowie w szkotach zawodowych Euroregionu Pomerania.
Opracowanie wtasne na podstawie danych: GUS-BDL (P3480, P3481), Destatis (21121-01-05-4)

Region (czastkowy) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018-2013 2018:2013
Pojezierze Meklemburskie 3408 3189 3140 3016 3.062  3.101 -307 -9,0%
Pomorze Przednie-Greifswald 2.903 2.740 2706  2.618 2.678 2.757  -146 -5,0%
Pomorze Przednie-Rugia 2414 2323 2325 2357 2342 2440 26 1,1%
cze$¢ Meklemburgia Pomorze 8725 8252 8171 5634 8082 8298  -427 -4,9%
Przednie
Barnim 1.647  1.551 1.511 1.457 1.461 1.477  -170 -10,3%
Uckermark 1.270 1.210 1.218 1.223 1.216 1.219 - 51 -4,0%
czes$¢ Brandenburgia 2917  2.761 2729 2680 2677 2696 -221 -1,6%
Zachodniopomorskie 30.239 29.610 28.289 27.666 27.096 26.801 -3.438 -11,4%
Euroregion Pomerania 41.881 40.623 39.189 35980 37.855 37.795 -4.086 -9,8%

Ze wzgledu na rozwoj demograficzny w przysziosci mozna sie spodziewaé dalszego
spadku catkowitej liczby uczniow.
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4.3.4  Spoteczenstwo obywatelskie

Polsko-niemiecka wspoétpraca w zakresie spoleczenstwa obywatelskiego

W Euroregionie Pomerania liczne stowarzyszenia i instytucje podejmujg wspodine
inicjatywy z zakresu spofeczenstwa obywatelskiego. Najwazniejszymi instrumentami
wspierania polsko-niemieckich inicjatyw w zakresie wymiany miodziezy sg Polsko-
Niemiecka Wspotpraca Miodziezy (PNWM) oraz, w zakresie spoteczenstwa
obywatelskiego w ogdle, Fundusz Matych Projektéw. Oba zarzgdzane sg przez biura
Euroregionu Pomerania.

W 2017 r. PNWM zrealizowata tgcznie 2.589 projektéw z udziatem 100.000 uczestnikéw.
W Wojewddztwie Zachodniopomorskim zrealizowano 78 projektéw (2. miejsce w Polsce),
201 projektow przeprowadzono w Brandenburgii (1. miejsce w Niemczech) a w
Meklemburgii-Pomorzu Przednim 53 projekty (9. miejsce).

W latach 2014-2018 z Funduszu Matych Projektow przyznano dofinansowanie dla tgcznie
408 projektow o wartosci 3,8 min euro ze Srodkow EFRR, gtéwnie w dziedzinie kultury,
sportu, turystyki i wypoczynku, integracji i edukacji. W zakonczonych dotychczas
projektach udziat wzieto okoto 28.000 osdéb, z czego 13.000 z Niemiec i 15.000 z Polski.

m Kultur / Kultura

M Sport, Tourismus und Freizeit / Sport,
turystyka i rekreacja

M Integration / Integracja

M Bildung / Edukacja

M Jugendaustausch / Wymiana
mtodziezy

m Umweltschutz / Ochrona srodowiska

m Gesundheit / Zdrowie

m Kommunale Zusammenarbeit /

Wspotpraca samorzadow lokalnych

Sonstiges / Inne

Rysunek 7: Obszary tematyczne wspierane przez Fundusz Malych Projektow.
Opracowanie wlasne na podstawie danych KG Pomerania 2019 i SGPEP 2019.
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4.3.5 Wspétpraca kulturalna

Euroregion Pomerania charakteryzuje sie bogatym dziedzictwem kulturowym. Sciste
kulturowo-historyczne relacje od czasu stowianskiego osadnictwa po panowanie Ksigzat
Pomorskich, epoke panowania Szweddéw po wspotczesnosé pozostawity w catym Euro-
regionie swoje $lady. Europejski szlak architektury gotyku fgczy prawie 50 zabytkéw
kultury w euroregionie, w tym obiekty swiatowego dziedzictwa kultury UNESCO w Stral-
sundzie, Greifswaldzie, Neubrandenburgu, Eberswalde, Chorin, Szczecinie, Stargardzie
oraz Stawnie. Szlak Gryfitbw pokazuje siedziby wtadcow i miejsca dziatalnosci Ksigzat
Pomorskich na Pomorzu Przednim, Pomorzu Zachodnim w Danii i w Szweciji.

Euroregion Pomerania moze jednak zaoferowa¢ rowniez nowoczesng sztuke: Filharmonia
w Szczecinie, Centrum Kultury 105 w Koszalinie, Muzeum Morskie w Stralsundzie, Teatr
Uckermérkische Buhnen w Schwedt/Oder, Teatr Pomorza Przedniego i jego sceny w
Greifswaldzie i Stralsundzie, Opera na Zamku w Szczecinie, by wymienic¢ tylko niektére.

Archiwum Panstwowe w Szczecinie przechowuje liczne oryginalne akta historyczne i
Scisle wspotpracuje z Pomorskim Muzeum Krajowym w Greifswaldzie celem badania
przesztosci i tworzenia wspolnych wystaw. Dalsze muzea, ktére od dawna odwiedzajg
goscie z Polski i z Niemiec, to Muzeum Morskie w Stralsundzie, Muzeum Historyczno-
Techniczne w Peeneminde badZz Muzeum Otto-Lilienthala w Anklam, czy Muzeum
Tabaki w Vierraden.

Ostatnie lata przyniosty wspotprace Zrzeszenia Teatréw Via Teatrii, w ktérym nalezy
wyrdzni¢ Teatr Pomorza Przedniego, Teatr Uckermarkischen Bihnen w Schwedt/Oder i
Opere na Zamku, wspotprace Pomorskiego Muzeum Krajowego 2z Archiwum
Panstwowym w Szczecinie i rozpoczynajacy sie obecnie projekt "RegioActive" dotyczacy
socjokulturowej aktywizacji regionu. Projekt ten byt zainicjowany przez Schloss Brollin
Stowarzyszenie Zarejestrowane, od dawna aktywne w polsko-niemieckiej wspotpracy.
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Analiza mocnych i stabych stron: obywatele i spoteczenstwo

Mocne strony

Udana i szeroka wspdtpraca w oparciu o
sprawdzone instrumenty (np. Fundusz Matych
Projektow, PNWM, Punkt Kontaktowo - Doradcze)
Skuteczna integracja obywateli polskich
Bardzo dobre podejscie do wczesnodzieciecej
nauki jezyka sasiada od przedszkola i szkoty
podstawowej oraz integracja szkolna. Bardzo
dobre przyjecie projektdéw dotyczacych nauki
jezyka sasiada umozliwity stworzenie oferty w
przedszkolach i szkotach podstawowych
Intensywna wspdtpraca w dziedzinie opieki
zdrowotnej

Wzajemna atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej i
korzystanie z niej po obu stronach

Szanse

Stworzenie statej i ciagtej oferty nauki jezyka
sgsiada dla wszystkich dzieci i mtodziezy od
przedszkola do matury mieszkajacych w gminach
lezacych bezposrednio przy granicy
Rozszerzenie programdw wymiany uczniow
Dalsza integracja polskich i niemieckich obywateli
Wzajemne korzystanie z oferty kulturalnej oraz
kreowanie jej i korzystanie z ustug spotecznych w
szczegolno$ci poprzez kierowanie ich do
wiasciwych grup docelowych z kraju sgsiada
(dwujezycznosé)

Udostepnienie ustug opieki zdrowotne;
mieszkaricom $cistego regionu przygranicznego
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Stabe strony

Mimo ostatnich sukcesow zwigzanych z
tematyka nauki jezyka sasiada i odsetek
niemieckich dzieci i mtodziezy uczacych sie
jezyka polskiego jako jezyka obcego jest
nadal niewielki
W ofertach nauki jezykow obcych czesto nie
ma jeszcze ciggtosci; szczegdlnie w
przypadku nauki jezyka sasiada od V klasy
lub w szkotach $rednich, plan ramowy
nauczania musi by¢ dostosowany do
umiejetno$ci juz nabytych w przedszkolu i
szkole podstawowe;
Obecne regulacje prawne utrudniajg
transgraniczne korzystanie z ustug opieki
zdrowotnej, w szczegolno$ci w placowkach
stacjonarnych

Zagrozenia

Przemiany demograficzne; malejaca liczba
ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa
Wzrost zachowan ksenofobicznych, a tym
samym pogorszenie klimatu dla wspétpracy
Brak poprawy warunkdw ramowych dla nauki
jezyka sasiedzkiego, maleje zainteresowanie
nauka jezyka sasiada, malejacy wysitek
promowania nauki jezyka sasiada w$rod
uczniéw, rodzicéw, nauczycieli i
wychowawcow

Wiekszy stopien skomplikowania przepiséw
krajowych (np. w zakresie ratownictwa
medycznego) zamiast upraszczania regulacii
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4.4 Gospodarka i rynek pracy
441 Gospodarka

Potencjat i rozwoj gospodarczy

W catym Euroregionie Pomerania w 2017 r. wygenerowano produkt krajowy brutto w
wysokos$ci okoto 44 mid euro, z czego po 40% w Meklemburgii-Pomorzu Przednim i na
Pomorzu Zachodnim oraz niemal 20% w Brandenburgii.

Produkt krajowy brutto na mieszkanca wynosit w 2017 r. miedzy 22.000 euro (Barnim) i
niespetna 30.000 euro (Uckermark w niemieckiej czesci Euroregionu i 10.100 euro w
Wojewddztwie Zachodniopomorskim. Od 2013 r. PKB wzrosto o okoto 17%. W Szczecinie
produkt krajowy brutto per capita wynosi niespetna 14.300 euro, okoto 40% wiecej niz
Srednia w catym wojewddztwie. Ogdétem produkt krajowy brutto na mieszkanca zaréwno w
polskiej jak i niemieckiej czesci regionu jest znacznie ponizej Sredniej dla obu panstw:
tylko 70% $redniego ogdlnoniemieckiego PKB w Brandenburgii i Meklemburgii-Pomorzu
Zachodnim oraz 83% polskiego BKB w wojewddztwie zachodniopomorskim.

PKB na 1 mieszkanca 2017 / wzrost od 2013 r. : PKB 2017:
« 43 Mrd. EUR

Szczecin:  WZP:10.136 =/l

MV: 26.926
DE: 39.258 +1 3170/0

+12,6%

Szczecin

BB:28.219

+14,5%

L Polska
WZP:  woj. Zachodniopomorskie 0
. DE:  Niemey 95,4 A.')

“MV: T Meklemburgia-Pomorze Przednie
BB: Brandenburgia

Przedsigbiorstwa < 9 zatrudnionych

Statistisches Amt Meclenburg-Vorpommenn, GUS  Berlin
(80L)

Rysunek 8: Istotne dane gospodarcze dotyczace Euroregionu Pomerania.
Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2018) i DESTATIS (2017).

Odmienny potencjat gospodarczy znajduje réwniez swoje odzwierciedlenie w Srednich
miesiecznych wynagrodzeniach. W 2018 r. srednie miesieczne wynagrodzenie w
niemieckiej czesci Euroregionu wynosito - 3.500 euro, a w Wojewodztwie
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Zachodniopomorskim — 1.100 euro. Pracownik zatrudniony w Szczecinie zarabiat 1.200
euro, a wiec niewiele wiecej niz wynosi $rednia dla wojewddztwa.

Struktura gospodarcza

Z uwagi na stosunkowo niewielkg gestosci lokalizacji osrodkéw przemystowych na tle
catego kraju stabszy potencjat gospodarczy wyraza sie rowniez okreslong strukturg
sektorow gospodarczych. W 2017 r. Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo z udziatem 3,3%
w wytworzeniu wartosci dodanej brutto, plasowato sie znacznie powyzej sredniej krajowej
w Niemczech wynoszgcej 0,9% i mniej wiecej na tym samym poziomie co w Polsce
(3,1%). Jednoznacznie wida¢ ze w niemieckiej czesci Euroregionu udziat wartosci
dodanej brutto w sektorze produkcyjnym i budowlanym jest znacznie ponizej sredniej
wynoszgcej dla catych Niemiec 21,5%, czyli niemal dziewie¢ punktow procentowych
ponizej Sredniej, podczas gdy w polskiej czesci Euroregionu udziat ten wynosi 31,3% i
zbliza sie do sredniej dla catej Polski, ktora wynosi 33,5%.

Réwniez tutaj widoczne sg wyrazne réznice pomiedzy regionami: na przyktad w powiecie
Uckermark 35% wartosci dodanej brutto wytwarzane jest w produkcji i budownictwie, co
wynika z lokalizacji osrodka przemystowego Schwedt/Oder. Sektor ustug wytwarza
prawie trzy czwarte wartosci dodanej brutto w Euroregionie, co réwniez pokazuje
znaczenie sektora turystycznego.

Tabela7: Wartos¢ dodana brutto w 2017 r. wedtug sektoréw gospodarki.
Destatis (82111-01-05-4), GUS (P3506).

Region rolnictwo Przemysl i budownictwo ustugi
Euroregion Pomerania 3,3% 25,3% 71,4%
niemiecka czes¢ 3,4% 21,5% 75,1%
polska czes¢ 3,1% 31,3% 65,6%
Niemcy 0,9% 30,5% 68,6%
Polska 3,1% 33,5% 63,4%

Wptyw matych i srednich przedsiebiorstw na strukture gospodarczg w Euroregionie daje
sie zauwazy¢ chocby po tym, ze ponad 95% wszystkich przedsiebiorstw zatrudnia mniej
niz 9 pracownikow.

Gospodarke Euroregionu charakteryzuje potozenie nad Morzem Battyckim i przy waznych
korytarzach transportowych, obszar metropolitalny, bogactwo laséw i jezior oraz zaséb
gruntéw rolnych. Ponadto znaczgcg role odgrywajg szkoty wyzsze i ich profil.

W zwigzku z tym waznymi filarami rozwoju gospodarczego s3g: gospodarka morska i
turystyka, ale takze przemyst drzewny i papierniczy, rolnictwo i produkcja zywnosci oraz
logistyka.
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Wazne lokalizacje

oo gospodarcze
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Rysunek 9: Lokalizacje przedsiebiorstw ksztattujacych sytuacje gospodarcza w

Euroregionie Pomerania.

Opracowanie wiasne na podstawie danych z von eRegion (Gospodarka), stron internetowych Wito Barnim, ICU,
WMSE, Wirtschaftsférderung Vorpommern, FEG.

Gospodarka morska odgrywa szczegdlng role w Euroregionie Pomerania i koncentruje sie
w lokalizacjach portowych i stoczniowych, zwlaszcza wokét portow morskich Szczecina-
Swinoujscia - najwickszego kompleksu portowego w Euroregionie - ale takze w
mniejszych portach w Policach, Kotobrzegu, Dartowie, Sassnitz (jedyny w Euroregionie
port morski z szerokim rozstawem szyn i potgczeniami morskimi do Szwecji, Danii,
Finlandii, Rosji i krajéw baltyckich), Stralsundzie, Greifswaldzie. W Wolgascie,
gospodarka morska to stocznie jachtowe (m.in. HanseYachts AG, drugi co do wielkosci
na swiecie producent jachtéw z siedzibami w Greifswaldzie i Goleniowie) oraz stocznie
remontowe. Lokalizacje portowe stanowig podstawe do inwestycji firm przetwarzajgcych
surowce lub eksportujgcych wyroby gotowe. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja
mozliwosci ksztatlcenia zawodowego w gospodarce morskiej w wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz w kraju zwigzkowym Meklemburgia-Pomorze Zachodnie.

W Euroregionie Pomerania znajdujg sie wazne lokalizacje rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej, np. Waren, Eberswalde, Stargard, Goleniéw, Watcz i Koszalin. Na
Pomorzu Przednim powstat cluster biogospodarki, ktory koncentruje sie na przemystowym
wykorzystaniu surowcow odnawialnych.
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Przemyst drzewny i papierniczy ma w Euroregionie silne tradycje. Po stronie polskiej na
szczegolne wyrdznienie zastugujg takie lokalizacje jako Goleniow (fabryka mebli IKEA
oraz liczne firmy produkujgce opakowania z papieru i tektury) i Szczecinek (siedziba
dwoch czotowych firm przetworstwa drewna: Kronospan i KPPD), natomiast po stronie
niemieckiej na szczegd6lng uwage =zastuguje przemyst papierniczy z osrodkami w
Schwedt/Oder (LEIPA i Georg Leinfelder GmbH). Firmy z branzy drzewnej zlokalizowane
sg rowniez w innych miejscowosciach (Koszalin, Stawno, Drawsko Pomorskie,
Debno/Barlinek).

Sektor logistyczny dziata w Euroregionie w osrodkach, gdzie zlokalizowane sg porty
(Szczecin - Swinoujécie, Police, Kotobrzeg, Stepnica, Sassnitz, Stralsund, Greifswald,
Lubmin, Wolgast, Anklam, Ueckmuinde, Schwedt/Oder, Eberswalde, Demmin i Grimmen)
oraz na obszarze aglomeracji szczecinskiej — m.in. firmy handlu elektronicznego -
Amazon i Zalando oraz DB Schenker, Centrum Logistyczne LIDL, Netto Polska, Waimea
Park Stargard oraz w Neubrandenburgu (gtéwne centrum dystrybucyjne Deutsche Post).
Sektor nadal rozwija sie dynamicznie poprzez inwestycje w powierzchnig¢ magazynows.

Euroregion jest waznym osrodkiem przemystu chemicznego: w Policach znajduje sie
zaktad Grupy Azoty, ktéra od 2019 r. jest rozbudowywana o kompleks Police 2 (fabryka
propylenu i polipropylenu) oraz duzy nowy port specjalistyczny, zas w Schwedt/Oder
zlokalizowane jest przedsiebiorstwo PCK GmbH, ktére jest bezposrednio potgczone z
rurociggu "Przyjazih". Inne wazne osrodki to Golenidw (produkcja tworzyw sztucznych i
produktéw farmaceutycznych) oraz Szczecin (produkcja nawozow i siedziba klastra
"Zielona Chemia").

W Euroregionie istniejg korzystne warunki dla rozwoju przemystu energetycznego: import
gazu odbywa sie poprzez Lubmin (stacja przesytu gazu ziemnego gazociggu Nordstream,
wydajnos¢ 55 miliarddbw m3 rocznie) oraz Swinoujscie (terminal gazu ptynnego z
wydajnos$cia magazynowg 320.000 m?® i instalacjg regazyfikacji o mocy 5 miliardéw m?3
rocznie). W niedalekiej przysztosci spodziewane jest zakonczenie budowy gazociggu
North Stream Il (planowane zakonczenie do 2021 r., przepustowo$¢: 55 mld m?® rocznie)
oraz gazociggu Baltic Pipe (planowane zakonczenie do 2022 r., potgczenie z siecig
przesyltowg gazu w Niechorzu/Pogorzelicy, przepustowos$¢: 10 mld m3/rocznie). W
Gryfinie znajduje sie elektrownia weglowa Dolna Odra o mocy 1.357 MW, ktéra do 2023 r.
ma zostac rozbudowana o dwa bloki energetyczne o dodatkowej mocy 683 MW. Ponadto
Euroregion zajmuje czotowg pozycje w dziedzinie produkcji energii wiatrowej. W portach
Sassnitz, Stralsund i Szczecin oraz w Goleniowie produkowane sg komponenty dla
elektrowni wiatrowych; pierwsza na swiecie elektrownia hybrydowa na wodor znajduje sie
w powiecie Uckermark, a w Prenzlau zlokalizowana jest produkcja paneli stonecznych. Na
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uwage zastuguje réwniez produkcja i przetwérstwo gazu ziemnego w roznych
lokalizacjach w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim (w poblizu Debna i Biatogardu).
Nalezy podkresli¢ réowniez potencjat naukowo-badawczy Euroregionu wynikajgcy m.in. z
lokalizacji na jego obszarze Instytutu Fizyki Plazmy im. Maxa Plancka w Greifswaldzie,
Instytutu Systeméw Energii Odnawialnej Uniwersytetu Nauk Stosowanych w Stralsundzie,
Wydziatu Elektrycznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie oraz Katedry Energetyki Politechniki Koszalinskiej.

W dziedzinie obrobki metali, budowy maszyn i przemystu motoryzacyjnego warto
wspomnie¢ o zaktadach w Neubrandenburgu, Eberswalde i Stargardzie, gdzie swoje
siedziby majg liczne $redniej wielkosci przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrobkg metalu.
Kolejne lokalizacje to Szczecin, Koszalin, Goleniéw oraz Walcz.

Przemyst medyczny jest silny w Euroregionie w kilku o$rodkach, w szczegdlnosci w
Szczecinie (Pomorski Uniwersytet Medyczny, Zachodniopomorski Klaster Medyczny
iSynergia) i w Greifswaldzie (Wydziat Medycyny Uniwersytetu w Greifswaldzie, Riemser
Pharma) oraz w klinikach w Bernau, Eberswalde, Neubrandenburgu i Stralsundzie.

Jako przykfady rozwoju ,branzy przysztosci” w Euroregionie Pomerania mozna wskazac
firmy technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wiele startupéw z tej dziedziny
zlokalizowanych jest w Technoparku Pomerania w Szczecinie; w Szczecinku swoje
przedsiebiorstwa otworzyli producenci oprogramowania i automatyki, firmy z branzy ICT
osiedlity sie rowniez w Stralsundzie (np. Institute for Applied Computer Science),
Neubrandenburgu (np. Software Initiative Neubrandenburg) i Greifswaldzie (np. ml&s,
Adtran), czyli w poblizu szkét wyzszych i bytych panstwowych firm telekomunikacyjnych.
Szkoty wyzsze w Stralsundzie i Neubrandenburgu biorg udziat w dofinansowanym przez
panstwo niemieckie projekcie "Srednie przedsiebiorstwa 4.0-Centrum Kompetencii
"DigiMed & Tour". W szkotach wyzszych w Stralsundzie, Neubrandenburgu i
Greifswaldzie Kraj Zwigzkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie wspiera cyfrowe obszary
innowacyjnosci, w ktérych administracja, gospodarka i szkolnictwo wyzsze mogg tworzyé
wspolne pomysty. W Wyzszej Szkole Zréwnowazonego Rozwoju w Eberswalde naukowcy
pracujg nad projektem ,Szklane przedsiebiorstwo lesne”, w oparciu o technike cyfrowg
poszukiwane jest rozwigzanie obserwacji zmian w ekosystemach.

Wspieranie rozwoju gospodarczego

Po polskiej i niemieckiej stronie poprzez dziatania pahstwa wspierane jest pozyskiwanie
nowych inwestoréw i rozwoéj gospodarczy.
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Po stronie niemieckiej wsparcie to, to przede wszystkim dodatki inwestycyjne (do 25%)
badz tworzenie nowych miejsc pracy poprzez dofinansowanie panstwa niemieckiego
(Wspdlne zadanie "Poprawa regionalnej struktury gospodarczej" - GRW) i wykorzystanie
srodkéw Unii Europejskiej. Poza tym agencje rozwoju gospodarczego krajow
zwigzkowych i powiatdéw doradzajg miejscowym przedsiebiorcom. Agencje wspierania
rozwoju gospodarczego wspierajg miedzy innymi sieci przedsiebiorstw i inicjatywy
zmierzajgce do ustanawiania klastrow.

Po stronie polskiej pozyskiwanie inwestoréw wspierane jest poprzez ulgi podatkowe przy
inwestycjach w specjalnych strefach ekonomicznych oraz poprzez regionalne i narodowe
programy finansowane ze srodkdéw europejskich (Regionalny Program Operacyjny,
Program Innowacyjna Gospodarka). Specjalne strefy ekonomiczne zostaly powotane
ustawowo w 1994 roku w celu wspierania rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc
pracy. Oferujg specjalne warunki rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci
ulgi podatkowe. W sumie utworzono 14 specjalnych stref ekonomicznych. Wraz z
nowelizacjg ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych w 2018 r. mozliwe jest
uzyskanie ulg podatkowych réwniez na terenach nie nalezgcych do specjalnych stref
ekonomicznych. W Wojewddztwie Zachodniopomorskim funkcjonujg trzy specjalne strefy
ekonomiczne: Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Stupska Specjalna
Strefa Ekonomiczna i Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. W zaleznos$ci od réznych
kryteriow takich jak bezrobocie, wielkoS¢ przedsiebiorstwa i wartos¢ inwestycji
przedsiebiorcy mogg uzyskac do 35% obnizenia podatkdw.

W euroregionie w krajach zwigzkowych Meklemburgia-Pomorze Przednie, Brandenburgia
i Wojewddztwo Zachodniopomorskie aktywnie dziatajg liczne klastry (patrz Tabela 8).

Tabela 8: Sieci branzowe i inicjatywy klastrowe w Wojewédztwie Zachodniopomorskim i

krajach zwigzkowych Meklemburgia-Pomorze Przednie i Brandenburgia.
Zrédto: Invest in MV (2020), MWAE 2020, eRegion - klastry

Klaster Zachodniopomorskie Meklemburgia-Pomorze Brandenburgia
Przednie
Zywnosé e  Spotka Marketingowa Gospodarki o Klaster gospodarki Zywieniowej

Rolnej i Zywnosciowej
Meklemburgii-Pomorza Przedniego
e Centrum Technologii Zywnosci
(2LT)
e Food Academy — Kompetencje w
Gospodarce Zywnosciowej
Chemia e Zachodniopomorski klaster e Norkun — Pétnocnoniemiecka sie¢ o Klaster tworzywa sztuczne i
chemiczny ,Zielona chemia* tworzyw sztucznych chemia
e  Sie¢ kompetencji gospodarki
przetwdrstwa olejow
mineralnych/biopaliw

Gospodarka e Zachodniopomorski klaster o  Klaster morski Niemiec Potnocnych
morska morski(logistyka)/Zachodniopomor e  RIC MAZA MV (Zrzeszenie
ski klaster morza ( Offshore / Kooperacji Przedsigbiorstw
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Klaster

Zachodniopomorskie

Meklemburgia-Pomorze

Przednie

Brandenburgia

Metal

Turystyka

ICT, media,
przemyst
kreatywny

Drewno &
Papier
Life Sciences

Srodowisko &
Energia
Transport,
mobilno$é &
Logistika

Inne

budownictwo podwodne)

Klaster metalurgiczny Metalika

Transgraniczny klaster drogi
wodnej Berlin-Szczecin-Battyk
Polski klaster zeglarski
(gospodarka morska, turystyka)
Zachodniopomorski klaster ICT
Zachodniopomorski klaster
przemystu kreatywnego

Drewno i Papier Szczecinecki
klaster meblarski

Zachodniopomorski klaster
medyczny i isynergia

-Battycki klaster sEaNergia
(energie odnawialne, turystyka)

Zachodniopomorsk Klaster Ei-
Business (e-Commerce)

Zachodniopomorski klaster
gospodarki i rozwoju (aktywizacja
gospodarki F&E)

Klaster zarzadzania procesami
Zachodniopomorski klaster
budownictwa

Dostawczych, Wyposazeniowych i
Ustugowych Gospodarki Morskiej)

Inicjatywa IT Meklemburgia-
Pomorze Przednie

Biocon Valley

enviMV Stow. Zarejestr.
WindEnergy Network

Inicjatywa Logistyczna
Meklemburgia-Pomorze Przednie
Hanse Aerospace — Branzowa Sie¢
Lotnictwa i Kosmonautyki w
Meklemburgii-Pomorzu Przednim
EMV — Elektromobilno$¢ w
Meklemburgii-Pomorzu Przednim
automotive-mv

Klaster Metal

Sie¢ przemystu metalurgicznego i
elektrycznego

- Klaster turystyka

Klaster media, IKT

GEOkomm networks

media:net berlinbrandenburg Stow.
Zarejestr.

MOBKOM.NET Stow. Zarejestr.
Security and Safety made in Berlin-
Brandenburg

Klaster przemyst papierniczy

Klaster gospodarka zdrowia
Sie¢ Diagnostyka Berlin-
Brandenburgia

Klaster technika energetyczna

Klaster Transport, mobilnos¢ i
logistyka

Sie¢ Logistyka Berlin-Brandenburg
(LNBB)

automotive Berlin-Brandenburgia
Berlin-Brandenburg Aerospace
Allianz

Tereny inwestycyjne
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Wolne tereny inwestycyjne
(w czerwcu 2020r.)
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Rysunek 10: Przeglad zasoboéw terenéw inwestycyjnych.

Opracowanie wtasne na podstawie wyzej wymienionych agencji wspierania rozwoju gospodarczego / specjalnych
stref ekonomicznych.

Oferta terendéw inwestycyjnych w Euroregionie jest dobra. W 2019 r. agencje rozwoju
gospodarczego  krajow  zwigzkowych, Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej, Stupsk i Pomorze dysponowaty tgcznie prawie 4000 ha wolnej powierzchni
handlowej, z czego czes¢ ma powierzchnie ponad 100 ha. Oferuje to zasadniczo dobre
warunki do osiedlania sie nowych inwestoréw, przy czym w szczegoélnosci w aglomerac;ji
szczecinskiej i okolicach Berlina zmniejsza sie podaz powierzchni.

4.4.2 Rozbudowa sieci szerokopasmowych i digitalizacja

W zakresie dostepnosci sieci szerokopasmowej od 2013 r. odnotowano znaczne postepy,
przy czym dostep ma okoto 90% wszystkich gospodarstw domowych, co w Polsce
stanowi $rednig krajowg, a w Niemczech jest troche ponizej sredniej.

Jezeli jednak przyjrze¢ sie dostepnosci doktadniej, widac iz w szczegolnosci przy
szerokosci >= 50 Mbit/s na obszarach wiejskich odnotowuje sie wyraznie biate plany
(BMVI — Atlas dostepnosci sieci szerokopasmowych w Niemczech). Rzuca sig rowniez w
oczy fakt, iz w Euroregionie Pomerania nie zostaty zlokalizowane zadne duze centra
przetwarzania danych. Najblizsze potozone sg w Rostocku, Schwerinie, Berlinie (12),
Poznaniu (6), Gdansku (3).
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Jednoczesnie aktywne klastry ICT na poziomie Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
badz krajow zwigzkowych pokazuja, iz technologie IKT majg w euroregionie coraz
wieksze znaczenie, w szczegolnosci w zakresie Start-Up-ow.

Tabela 9: Wartos¢ dodana brutto w 2017 r. wedtug sektorow gospodarki.
Zrédto: Eurostat.

Region 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Niemcy 88 89 90 92 93 94 95
Brandenburgia 76 82 83 87 85 89 90
Meklemburgia-Pomorze Przednie 78 83 87 91 88 90 92
Polska 72 75 76 80 82 84 87
Makroregion Pétnocno-Zachodni 72 74 78 81 82 86 87

4.4.3  Turystyka

Ze wzgledu na duzg atrakcyjno$¢ wybrzeza Morza Battyckiego oraz bogactwo jezior i
laséw turystyka jest bardzo waznym czynnikiem gospodarczym w Euroregionie
Pomerania. W 2019 r. w Euroregionie odnotowano ponad 38 min noclegéw. Lwia czes¢
tej liczby z okoto 30,5 milionami noclegéw przypada na wybrzeze Morza Battyckiego.
Pojezierze Meklemburskie zanotowato 3,8 min noclegéw. Od 2013 r. liczba noclegéw
wzrasta bardzo dynamicznie, szczeg6lnie w Wojewodztwie Zachodniopomorskim,
odnotowujgc przyrost o prawie 43% w stosunku do 2017 r., podczas gdy w podregionie
niemieckim w tym samym okresie odnotowano o okoto 11% noclegébw wiecej. Mozna
stwierdzi¢ duze rdznice w proporcji gosci zagranicznych: podczas gdy na Pomorzu
Zachodnim 27% gosci pochodzito z zagranicy, po stronie niemieckiej byto to zaledwie 4%.

noclegi 38M

Dlugo$é pobytu 43d

turysci o
zagraniczni 12%

10M
28d RN L e Wigcej noclegow w
baai V7 2019r.0d 2013 r.

y o
:Gerlzéw Wielkopolski e i

29%  31%

PP
o 3
'y .Faunsasee""‘ o,
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Rysunek 11: Noclegi, czas pobytu i udziat turystéw z zagranicy w sektorze turystycznym
na obszarze Euroregionu Pomerania.

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2020 (P2017), AfS BB (G IV 1 - m 12/19) und StatA MV (G413 2019

12).
Po stronie niemieckiej przemyst turystyczny jest organizowany w regionalnych i lokalnych
stowarzyszeniach turystycznych, ktére $cisle wspoétpracujg z organizacjami turystycznymi
na szczeblu panstwowym. Na Pomorzu Zachodnim marketing turystyczny prowadzony
jest gtdéwnie przez gminy, ktére sg wspierane przez Regionalng Organizacje Turystyczng
Pomorza Zachodniego (ZROT), m.in. w zakresie marketingu i wdrazania standardéw
jakosci.

Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern TMB Tourismus-Marketing Brandenburg Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
e. V. GmbH Turystyczna (ZROT)

« Tourismusverband Vorpommern e.V.  Tourismusverband Uckermark e.V. / tmu « Certyfikowane informacje turystyczne w

« Tourismusverband Insel Usedom e.V. Tourismus Marketing Uckermark GmbH Bornym Sulinowie, Czaplinku, Kotobrzegu,

« Tourismusverband Rugen e.V. * WITO Barnim - Wirtschafts- und Koszalinie, Miedzyzdrojach, Przelewicach,

« Tourismusverband Fischland-DarB-Zingst Tourismusentwicklungsgesellschaft des Stargardzie, Szczecinie, Swinoujsciu i
e.Vv. Landkreises Barnim mbH Ztociencu

« Tourismusverband Mecklenburgische + lokalne organizacje turystyczne

Seenplatte e.V.

Rysunek 12: Przeglad wybranych organizacji turystycznych
4.4.4 Rynek pracy

Od 2013 r. stopa bezrobocia w niemieckiej czesci Euroregionu spadta i wynosita w 2017 r.
okoto 10 % (tabela 5), z wyjgtkiem powiatu Barnim (6,3 %). W tym samym okresie
bezrobocie w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim réwniez znacznie zmalato o ponad 12
punktéw procentowych. W 2019 r. wynosito $rednio 6,7%, przy czym najnizsze
bezrobocie wystepowato w Szczecinie (2,4%), a najwyzsze w powiatach biatogardzkim -
17,2% i tobeskim 19%.

Tabela 10: Wskaznik bezrobocia w % wszystkich pracujacych
Destatis (13211-02-05-4), GUS-BDL (2392)

Region 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pojezierze Meklemburskie 13,9 13,2 12,8 12,1 10,6 9,5 8,7
Pomorze Przednie-Greifswald 14,3 13,6 12,7 11,7 10,2 9,1 8,1
Pomorze Przednie-Rugia 13,2 12,8 12,2 11,4 9,9 9,4 8,6
Barnim 9,4 8,6 7,8 7,1 6,3 5,7 51
Uckermark 15,2 15,4 14,7 13,9 12,4 11,3 10,8
Zachodniopomorskie 18,0 15,5 13,1 10,9 8,5 7.4 6,7
w tym Szczecin 10,6 9,3 6,8 4,7 3,1 2,6 2,4
Niemcy 6,9 6,7 6,4 6,1 5,7 52 50
Polska 13,4 11,4 9,7 8,2 6,6 5,8 5,2
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Jednoczesnie, =zaréwno w powiatach niemieckich, jak i w wojewddztwie
zachodniopomorskim, obserwuje sie cigglty wzrost liczby zgtaszanych wolnych miejsc
pracy, co wskazuje na rosngcy niedobodr sity roboczej, dlatego tez nie mozna juz tak
szybko obsadzaé wolnych miejsc pracy.

16.000
14.000
12.000
Westpommern
10.000 Vorpommem-Rligen
gooo0 - = Vorpommem-Greifswald
m Mecklenburgische Seenplatte
6.000
m Uckermark
4.000 - H Barnim
2,000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rysunek 13: Wolne, zarejestrowane miejsca pracy w Euroregionie Pomerania
Zrédta: Agencja Zatrudnienia (2020a), WUP (Kalejdoskop)

Nalezy zauwazy¢ wzrost liczby pracownikdéw z polskim obywatelstwem, ktérzy podlegajg
obowigzkowi pfacenia skladek na ubezpieczenie spoteczne w niemieckiej czesci
Euroregionu: we wrzesniu 2019 r. zatrudnionych 7.423 polskich pracownikéw, co oznacza
wzrost 0 80% od czerwca 2015 r. Wiekszo$¢ polskich pracownikow zatrudnionych byta w
powiatach Pomorze Przednie - Greifswald (3 083), Pomorze Przednie - Rugia (1 297) i
Uckermark (1 238) (Federalny Urzad Pracy 2020).
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Rysunek 14: Pracownicy z Polski zgtoszeni w niemieckich powiatach do ubezpieczenia

spotecznego
Opracowanie wiasne na podstawie danych Federalnej Agencji pracy za lata 2015-2018
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Analiza mocnych i stabych stron: Gospodarkai rynek pracy

Mocne strony

Juz istniejaca badz widoczna w zalgzkach
specjalizacja przemystowa w nastepujacych
sektorach: gospodarka morska, odnawialne
zrodta energii, gospodarka oparta na produktach
BIO, technologie informacyjne i komunikacyjne,
przemyst chemiczny, przemyst drzewny,
logistyka oraz przemyst metalowy i budowy
maszyn, gospodarka zywnosciowa

Weciaz jeszcze dostepne 4.000 ha terendw
inwestycyjnych, z czego kilka obszaréw o
powierzchni powyzej 100 ha

Niskie bezrobocie i zwiekszenie zatrudnienia
przy dostepnych zasobach sity roboczej
wskazujg na mozliwosci zatrudnienia.

Duza atrakcyjnos¢ turystyczna, w szczegdlnosci
wybrzeza Battyku ale tez obszaréw pojezierzy,
Potozenie przy waznych europejskich
korytarzach transportowych

Liczba gospodarstw domowych z dostepem do
szerokopasmowego internetu wzrosta wyraznie
do 90%

Szanse

Transgraniczne, sektorowe tworzenie sieci
przedsiebiorstw potaczone z transferem
technologii i rozwdj transgranicznych,
regionalnych tancuchéw kreacji warto$ci dodanej
Ponadregionalny, miedzynarodowy rozwdj i
marketing lokalizacji duzych terenéw
przemystowo-handlowych zgodnie z koncepcjg
marketingu transgranicznego

Transgraniczne, ksztatcenie dualne i wzajemne
uznawanie kwalifikacji zawodowych

Lepsze turystyczne wykorzystanie obszarow
Srodlgdowych, np. poprzez trasy rowerowe i
szlaki turystyki wodnej i wspdélna promocja na
poziomie europejskim

Stabe strony

Niewielka oferta powierzchni inwestycyjnych w
aglomeracjach wokot Szczecina i Berlina

Brak wykwalifikowanych pracownikéw i kadr w
poszczegolnych sektorach (np. logistyka,
gastronomia i hotelarstwo)

Migracja mtodziezy do innych regionéw w celach
edukacyjnych

Rozwdj ruchu turystycznego, zwtaszcza na
obszarach potozonych bardziej w gtebi ladu,
nadal niewystarczajacy

Konkurencja w pozyskiwaniu inwestorow ze
wzgledu na réznice w kosztach nabycia
nieruchomosci komercyjnych i gruntow, kosztach
pracy i mozliwo$ciach dofinansowania

Ponadto na obszarach wiejskich nadal istniejg
biate plamy w odniesieniu do rozbudowy sieci
szerokopasmowych, zwtaszcza przy wyzszych
predkosciach transmisji danych = 50 Mbit/s

Zagrozenia

Brak wspotpracy regionalnych agencii
wspierania rozwoju gospodarczego
gospodarczych z uwagi na konkurencje
Coraz wiekszy niedobdr wykwalifikowanej kadry
pracowniczej

Globalne/sektorowe kryzysy gospodarcze
majace wptyw na kluczowe sektory, takie jak
logistyka, gospodarka morska lub przemyst
energetyczny

Przenoszenie produkcji i ustug do krajéw o
nizszych kosztach pracy

Niedostateczna rozbudowa infrastruktury
szerokopasmowej, a tym samym niekorzystne
warunki konkurencji z sasiednimi regionami
metropolitalnymi
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4.5 Nauka i badania naukowe

W obszarze Euroregionu Pomerania funkcjonuje tacznie 11 szkdt wyzszych liczacych
ponad 53.000 studentéw. W samym Szczecinie znajduje sie dwanascie uczelni wyzszych,
na ktérych studiuje 33.000 os6b. Nastepne w kolejnosci pod wzgledem liczby studentéw
sa: Uniwersytet w Greifswaldzie z 10.000 studentéw i Politechnika Koszalinska liczgca
5.000 studentéw. Wyzsze szkoty zawodowe w Stralsundzie, Neubrandenburgu i
Eberswalde liczyty w 2018 r. po ponad 2.000 studentéw. Najwiekszg prywatng uczelnig w
Euroregionie jest Zachodniopomorska Szkota Biznesu liczgca okoto 3.000 studentow i
oddziatami w Swinoujéciu, Stargardzie i Gryficach. W Walczu okoto 400 studentéw
studiuje w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowe;.

Lokalizacja szko6t wyiszych i jednostek badawczych .. 53 036

s Studenci 2018

L]
stralsund = Zachodniopomorskie
it | @ T
i i o : . | = Brandenburgia
@ . @ Mecklemburgia-
i Pomorze Przednie
NeUbrndenburg - .’*“’"“ gy rgersmenigtbaes - 1 9 ) 635
== 33.00 b o
.“. : vl B Szczecin Q b (-26 A’)
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Bhe ' - Lo Filia / wydziat zamiejscowy szkoty
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s el © M Osrodek badawczy
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Rysunek 15: Szkoty wyzsze i studenci na obszarze Euroregionu Pomerania w roku 2018.
Opracowanie wiasne na podstawie danych AfS BB (B Il 1 —j/ 18), StatA MV (B313 2018 00) oraz GUS-BDL (P3226)

Od 2013 r. liczba studentéw wyraznie zmalata - o ponad 22.000 oséb. Spadek ten byt
szczegolnie widoczny na Politechnice Koszalinskiej (-50%), szczecinskich szkotach
wyzszych (-25%) i Uniwersytecie w Greifswaldzie (-10%).

Przyczyng tego spadku jest rozwdj demograficzny, a przede wszystkim ponadregionalna
konkurencja renomowanych szkoét wyzszych w Polsce (przede wszystkim w Warszawie,
Poznaniu) i Niemczech (przede wszystkim w Berlinie).
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Uczelnie oferujg studia humanistyczne (priorytetowo na Uniwersytecie w Greifswaldzie i
Uniwersytecie Szczecinskim), inzynieryjne (priorytetowo Wyzsza Szkota Zawodowa
Stralsund, ZUT Szczecin i Politechnika Koszalinska), prawne i ekonomiczne (priorytetowo
Uniwersytet im. Ernsta Moritza Arndta Greifswald, Uniwersytet Szczecinski, Politechnika
Koszalinska). Cechg charakterystyczng sg kierunki studiow z priorytetami w zakresie nauk
lesnych i rolnych, ktére oferujg cztery szkoty wyzsze (HNE Eberswalde, FH
Neubrandenburg, ZUT Szczecin, Politechnika Koszalinska) oraz na gospodarke morskg
na Akademii Morskiej w Szczecinie. Euroregionu wyrdzniajg rowniez dwie Kliniki
uniwersyteckie w Greifswaldzie i Szczecinie, ktore od wielu lat wspotpracujg ze soba.
Pomorski Uniwersytet Medyczny wspétpracuje od 2013 roku z klinikami Asklepios w
Pasewalku i Schwedt/Oder i w ramach programu Asklepios szkoli studentéw medycyny z
Niemiec . Ukonczenie tego kierunku studiow ten jest uznawane w catej Europie i prowadzi
do uzyskania pozwolenia na wykonywanie zawodu lekarza. Uprawnia ona posiadacza do
wykonywania zawodu lekarza w Niemczech bez ograniczen. Po niedawnej zmianie w
polskim ustawodawstwie pojawity sie pewne watpliwosci dotyczgce uznawania
pozwolenia na wykonywanie zawodu lekarza w niektérych niemieckich krajach
zwigzkowych, ale zostaty one obecnie rozwigzane. W Akademii Sztuki w Szczecinie i na
Uniwersytecie w Greifswaldzie istnieje mozliwos¢ studiowania sztuki i muzyki.

Kierunki studiéw na szkotach wyzszych ~~mNauka o rolnictwie i le$nictwie
2 i = ® Nauki spoteczne
B R InZynieria
Qo K, = Nauki artystyczne
2= S e ( : w Studia pedagogiczne
s X ) : Medycyna i opieka zdrowotna
r 1 : Nauki przyrodnicze i matematyka
" : ‘ " . mee. | % Prawo i ekonomia
S e Lingwistyka i kulturoznawstwo

FH Statsund

)
i %

AR

D

Statitisches Amt Mecklenburg-Vormomgei SHBein /% g "0 o g oo S
@ot)- - )

Rysunek 16: Kierunki studiéw w szkotach wyzszych Euroregionu Pomerania.

Opracowanie wtasne na podstawie danych ze stron internetowych prezentowanych uczelni

P:\1695 EHK Pomerania\04-Bericht\PL_EHK-Pomerania_Bericht_201028_Final.docx Strona 52



KRiD Pomerania 2021-2030 Ill INFRASTRUKTUR & UMWELT

Sierpien 2020 r. Professor Bohm und Partner

Badania i rozwdj

Poza szkotami wyzszymi na obszarze Euroregionu Pomerania dziata szereg niezaleznych
instytucji badawczych (Tabela 11). Na szczegolng uwage zastuguja: Instytut Badan i
Techniki Plazmowej Leibnitza i Instytut Fizyki Plazmowej Maxa Plancka w Greifswaldzie,
Instytut Friedricha Loefflera na wyspie Riems w poblizu Greifswaldu oraz Niemieckie
Centrum Lotnictwa i Kosmonautyki (DLR), ktére swoje prace badawczo-rozwojowe w
Neustrelitz koncentruje na tematach odbioru danych satelitarnych, teledetekcji satelitarne;,
nawigaciji, pogody w kosmosie, jak rowniez ruchu jednostek morskiego i bezpieczenstwa
na morzu. W Szczecinie istnieje duza liczba instytucji badawczych, z ktérych czesc
znajduje sie na uczelniach wyzszych, a inne sg regionalnymi oddziatami krajowych
instytucji badawczych. Ponadto w Koszalinie lub w jego poblizu znajdujg sie réowniez
instytucje badawcze (hodowla roslin i laboratorium budowy drég) oraz oddziat Instytutu
Rybotéwstwa Morskiego w Swinoujsciu.

Tabela 11: Samodzielne placowki badawcze na obszarze Euroregionu Pomerania
Opracowanie wtasne na podstawie danych ze portali internetowych zwigzkéw badawczych i szkét wyzszych

Lokalizacja Osrodek badawczy

Greifswald Friedrich-Loeffler-Institut, Bundesforschungsinstitut flr Tiergesundheit

Greifswald Leibnitz-Institut fiir Plasmaforschung und Technologie e. V.

Greifswald Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik — Teilinstitut

Greifswald Institut flr Marine Biotechnologie e.V.

Karlsburg Institut fiir Diabetes ,Gerhardt Katsch*

Neubrandenburg Zentrum flir Ernahrungs- und Lebensmitteltechnologie GmbH

Neubrandenburg Messen-Forschen-Prifen-Instituts e.V.

Neustrelitz Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt

Stralsund Institute for Applied Computer Science

Stralsund IRES - Institut fir Regenerative EnergieSysteme

Eberswalde Centre for Econics and Ecosystem Management

Eberswalde biosphere.center

Szczecin Osrodek Archeologii Sredniowiecza Krajow Nadbattyckich Instytutu Archeologii i Etnologii
Polskiej Akademii Nauk

Szczecin Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatow Opakowaniowych (CBilMO)

Szczecin Centrum Badania Paliw, Cieczy Roboczych i Ochrony Srodowiska

Szczecin Instytut Melioracji i Uzytkow Zielonych (IMiUZ), Zachodniopomorski osrodek badawczy

Szczecin Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMGW). Biuro Meteorologicznych Prognoz
Morskich

Szczecin Instytut Budownictwa Wodnego Polskiej Akademii Nauk, Pracownia w Szczecinie

Szczecin Panstwowy Instytut Geologiczny (PIG). Oddziat Pomorski w Szczecinie

Szczecin Morski Instytut Rybacki, (MIR), Zaktad Sortowania i Oznaczania Planktonu

Swinoujécie Morski Instytut Rybacki, (MIR), Stacja Badawcza w Swinoujéciu

Szczecin Narodowy Instytut Dziedzictwa. Pracownia Terenowa w Szczecinie

Bonin Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin. Oddziat w Boninie

Koszalin Zachodniopomorskie Laboratorium Drogowe w Koszalinie

Szczecin eLBRUS. Laboratoria Badawczo Rozwojowe Uniwersytetu Szczecirskiego

Szczecin Centrum Badan Strukturalno-Funkcjonalnych Czlowieka Uniwersytetu Szczecinskiego

Szczecin Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii Uniwersytetu Szczecinskiego
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Wydatki na badania i rozw6j] w Brandenburgii i Meklemburgii-Pomorzu Przednim w
ostatnich latach nieznacznie wzrosty, ale z wysokoscig wyraznie ponizej 2% PKB wynosi
znacznie mniej niz $rednia krajowa dla Niemiec wynoszgca 2,93% (Federalny Urzad
Statystyczny). W 2017 r. wydatki na badania i rozwdj w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim wyniosty 0,43 % PKB, co oznacza wzrost o 50% w stosunku do
roku 2013, jednak nadal jest mniej niz potowa sredniej krajowej (Tabela 12).

Tabela 12: Wewnetrzne wydatki BiR w % krajowego produktu brutto
Zrédta: Eurostat (TGS00042) oraz Eurostat (TSC00001)

Obszar referencyjny 2013 2015 2017
Brandenburgia (855 1,66 1,69
Mecklemburgia-Pomorze Przednie 1,80 1,87 1,81
Zachodniopomorskie 0,30 0,33 0,45
Niemcy 2,84 2,93 3,07
Polska 0,87 1,00 1,03

Kraje zwigzkowe Meklemburgia-Pomorze Przednie i Brandenburgia oraz Wojewoédztwo
Zachodniopomorskie okreslity w swoich regionalnych strategiach innowacyjnoéci swoje
strategiczne priorytety w zakresie innowacji. Elementy wspadlne istniejg w szczegolnosci w
dziedzinach innowacji w zakresie zdrowia/nauk przyrodniczych, informacji i komunikacji,
zywienia, transportu i mobilnosci oraz energii (patrz Tabela 12).
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Tabelle 1: In den regionalen Innovationsstrategien der Lander Mecklenburg-
Vorpommern und Brandenburg sowie die Wojewodschaft Westpommern

benannte strategische Schwerpunkte
Quelle: Land Brandenburg (innoBB 2025 plus), MWBT (2014) und UMWZP (2011)

Regionalna Strategia Innowacji  Regionalna Strategia Innowacji  Regionalna Strategia Innowaciji

2020 dla kraju Mecklemburgia- kraju Brandenburgia (innoBB Wojewédztwa Zachodnio-
Pomorze Przednie 2025 plus) pomorskiego na lata 2011-2020
Przyszte pola: Klastry: Technologie przysztosci:
= Zdrowie/Life Sciences = Zarzadzanie zdrowiem = Produkty matotonazowe i specjaine
= Zréwnowazone technologie produkcii i = Energetyka (kosmetyki, leki, chemikalia, materiaty
nowe materiaty, zwtaszcza w inzynierii = Transport, mobilnos¢ i logistyka inteligentne w budownictwie, materiaty
mechanicznej = Technologie informacyjno- dla energetyki odnawialnej, itp.),
= Informacja i komunikacja komunikacyjne/media/przemyst twérczy = Technologie lokalnego rolnictwa
= Zywienie = Optyka i fotonika ekologicznego i produkcji zywnosci
= Energia i klimat = Przemyst spozywczy = niemodyfikowanej genetycznie oraz nie
= Mobilno$¢ = Tworzywa sztuczne i chemia zawierajacej sktadnikow nawozowych i
= Metal bez konserwantow,
= Turystyka = Technologie informatyczne -

oprogramowanie specjalnego
przeznaczenia (,hiszowe”),

= Zintegrowane technologie transportowe
(woda - kolej - drogi ladowe -
powietrze),

= Technologie zaawansowanych
obiektow ptywajacych, wytwarzanych w
miejscach po zanikajacym przemysle
masowym (jachty, todzie i mate statki
specjalnego przeznaczenia, sprzet
podwodny, promy, kutry, itp.),

= Technologie dla medycyny,

= Technologie budownictwa specjalnego
(renowacje, obiekty podwodne i
podziemne),

= Technologie produktéw z drewna,

= Technologie zwigzane z przetadunkiem
paliw i surowcow,

= Technologie usprawniajgce
zarzadzanie w sferze nieprodukcyjnej,

= Technologie usprawniajgce turystyke,

= Technologie ochrony Srodowiska,

= Technologie w energetyce odnawialnej,

= Biotechnologia i nanotechnologia.
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Analiza mocnych i stabych stron: nauka i badania

Mocne strony

szeroki zakres szkét wyzszych z czg$ciowo
doskonata renomg

najlepszy poziom badan w dziedzinach:
medycyna, fizyka plazmowa, technologie
Srodowiskowe i energetyczne, liczne placowki
badawcze w Szczecinie.

silny profil le$niczy/rolniczy i morski.

cze$ciowo juz intensywna wspotpraca (np. UMG
i PUM)

korespondujace ze sobg priorytety Regionalnych
Strategii Innowacyjnosci

Szanse

Scislejsza wspotpraca w dziedzinach: lesnictwo i
rolnictwo, medycyna, technologie energetyczne i
technologia ochrony Srodowiska.

wspdlne wysitki na rzecz transferu technologii
wspdlne wsparcie dla nowo powstajacych
przedsiebiorstw

stworzenie | prowadzenie jednej lub wiecej
wspolnych organizaciji badawczych

tworzenie angielskojezycznych i dwujezycznych
kierunkéw studiow, aby zwiekszy¢ swojg
atrakcyjnos¢ dla studentéw spoza Euroregionu
Pomerania

Stabe strony

zmniejszajaca si¢ liczba studentéw, szczegdlnie
w Szczecinie

brak wyr6zniajacej sie pozycji naukowej w
zakresie badan naukowych na tle catego kraju, z
wyjatkami (medycyny).

niski poziom wydatkéw na badania i rozwdj

Zagrozenia

,drenaz mozgow" spowodowany konkurencjg ze
strony najlepszych uniwersytetow
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4.6 Przyroda i sSrodowisko

Ochrona przyrody

Euroregion Pomerania charakteryzuje sie rozlegtymi obszarami lesnymi i pojezierzy,
krajobrazami nadmorskimi i zatokowymi oraz zréznicowanym krajobrazem nadmorskim.

Duza cze$¢ tych obszarow wchodzi w skiad europejskiego systemu obszaréw
chronionych NATURA 2000, zwlaszcza obszary potozone wzdtuz catego wybrzeza Morza
Battyckiego, w dolinach rzek (np. Odra, Piana, Ina, Drawa, Tywa, Ptonia), obszary jezior i
lasow (Pojezierze Meklemburskie oraz Pojezierze Inskie i Drawskie, Puszcza Barlinecka,
Puszcza Drawska, Schorfheide).

* 6 parki narodowe

e 2 rezerwaty biosfery

* 14 parki przyrody /
krajobrazowe

Rysunek 17: Obszary Natura-2000-Gebiete w Euroregionie Pomerania.
Opracowanie wlasne na podstawie EEA 2019

W obszarze Euroregionu potozone sg 22 duze obszary chronione o tgcznej powierzchni
920.000 ha, co odpowiada prawie jednej czwartej catkowitej powierzchni Euroregionu
(Tabela 13).
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Tabela 13: Obszary chronione naterenie Euroregionu Pomerania.
LUNG (2019), MLUL (2019), GDOS$ (2019)

Obszary chronione Powierzchnia w Euroregionie* [ha]

Wojewoédztwo Zachodniopomorskie 246.229
Wolinski Park Narodowy 10.937
Drawienski Park Narodowy 5471

Szczecinski Park Krajobrazowy ,Puszcza Bukowa” 20.938
Park Krajobrazowy Dolina Dolnej Odry 7.149

Cedynski Park Krajobrazowy 83.970
Inski Park Krajobrazowy 44.003
Drawski Park Krajobrazowy 61.921

Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy 11.840
Brandenburgia 320.731
Nationalpark Unteres Odertal 27.000
Biospharenreservat Schorfheide-Chorin 129.161
Naturpark Barnim 74.870
Naturpark Uckermarkische Seen 89.700
Meklemburgia-Pomorze Przednie 351.950
Nationalpark Jasmund 3.100

Nationalpark Vorpommersche Boddenlandschaft 78.600
Muritz-Nationalpark 32.200
Biospharenreservat Stidost-Rligen 22.800
Naturpark Feldberger Seenlandschaft 34.700
Naturpark Mecklenburgische Schweiz und Kummerower See 30.800
Naturpark Insel Usedom 59.000
Naturpark Am Stettiner Haff 53.700
Naturpark Flusslandschaft Peenetal 33.400
Naturpark "Nossentiner/Schwinzer Heide" 3.650

Zmiany klimatu

Badacze klimatu spodziewajg sie znaczacych zmian w wyniku przemian klimatycznych
rowniez dla Euroregionu Pomerania. Zaktada sie, w zaleznosci od przyjetego
scenariusza, ze srednia roczna temperatura wzrosnie do 2100 roku znaczaco to znaczy -
srednio od 1,2°C (scenariusz zaktadajgcy ochrone klimatu) do 3,7°C (scenariusz
zaktadajgcy proces bez dziatan ochrony klimatu). Naukowcy przewiduja, ze do 2100 r.
nastgpi wzrost poziomu morza od 25 do 100 cm, réwniez w zaleznosci od rozwazanego
scenariusza. Nalezy sie tez spodziewac wzrostu czestotliwosci wystepowania zjawisk
ekstremalnych, takich jak ekstremalne upaty i opady atmosferyczne. Prognozowany jest
takze wzrost liczby ekstremalnych zjawisk sztormowych wzdtuz wybrzeza Battyku (DWD
2018, DWD 2019, MS 2013).
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Odnawialne zrédta energii

Euroregion Pomerania oferuje dobre warunki do produkcji energii odnawialnej,
szczegolnie w strefie przybrzeznej, ze wzgledu na dobre wtasciwosci wiatrowe, duzy czas
nastonecznienia i dostepng biomase z lesnictwa i rolnictwa.

2013 2014 2015 2016 2017
Meklemburgia — Pomorze Przednie 98,1 112,0 145,9 147,7 173,4
Brandenburgia 62,2 64,9 72,1 73,2 86,8
Zachodniopomorskie 44,9 51,7 63,8 62,6 71,8

Tabela 14: Udziat energii odnawialnych w zuzyciu energii elektrycznej brutto.
AEE (2020) oraz GUS-BDL (P1674)

W ostatnim czasie zmiany ustawodawcze, ale tez w szczegolnosci malejgca akceptacja
gtéwnie rozbudowy energetyki wiatrowej, spowolnity rozwdj energetyki odnawialnej
(ustawa o energii odnawialnej 2017 w Niemczech i ustawa o inwestycjach w elektrownie
wiatrowe 2016 w Polsce). W perspektywie krétko- i $rednioterminowej nie nalezy
spodziewac sie zmian ram prawnych. Jednocze$nie wzrasta presja na przestrzeganie
Paryskiego porozumienia w sprawie ochrony klimatu. W nadchodzgcych latach nalezy sie
wiec spodziewaé, ze wysitki skoncentrujg sie na wykorzystaniu biomasy lub fotowoltaiki.
Nalezy réwniez zaktada¢ zwigkszone wykorzystania energii odnawialnych w pojazdach
(elektromobilnos¢, ogniwa paliwowe).

Rozwdj energii odnawialnych w Euroregionie Pomerania jest generalnie bardzo
zaawansowany. W Meklemburgii-Pomorzu Przednim prawie 75% wiecej energii
elektrycznej wytwarzanej jest z odnawialnych zrédet energii niz zuzywane jest w kraju
zwigzkowym. Obliczono, ze prawie 90% zuzycia energii elektrycznej w Brandenburgii i
prawie 75% na Pomorzu Zachodnim moze by¢ wytwarzane z odnawialnych zrédet energii.
Nawet jesli brak jest aktualnych danych, to dla powiatow Barnim i Uckermark udziat
odnawialnych zrddet energii w wytwarzaniu pradu jest nadal znacznie wyzszy, poniewaz
w Brandenburgii duza czes$¢ pradu wytwarzana jest w elektrowniach opalanych weglem
brunatnym na tuzycach.
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Analiza mocnych i stabych stron: przyroda i srodowisko

Mocne strony

bardzo wysoka jakos$¢ przyrody
zaawansowane wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii

mozliwosci badawcze w zakresie ochrony
przyrody i ochrony $rodowiska naturalnego
wieloletnia wspdtpraca w zakresie ochrony
przyrody (Miedzynarodowy Park Dolina
Dolnej Odry)

inicjatywy na rzecz wykorzystania
odnawialnych zrodet energii w niemieckiej i
polskiej czesci Euroregionu

Szanse

modelowy region energii odnawialnych:
Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
test wykonalno$ci i akceptacji regionu
zeroemisyjnego, prezentacja Euroregionu
jako "Zielonego regionu", rozwdj mozliwosci
badawczych w dziedzinie odnawialnych
zrodet energi.

utworzenie platformy edukaciji ekologicznej
stuzacej wymianie do$wiadczen.
transgraniczne zarzadzanie
Miedzynarodowym Parkiem Doliny Dolnej
Odry, ewentualnie w ramach wspoine;
struktury (EUWT)

Wzmocnienie rolnictwa ekologicznego,
regionalnego

Rozwigzywanie konfliktdw dotyczacych
uzytkowania poprzez uzgodnienie
wspolnych celéw rozwojowych, w
szczegblnosci dia Doliny Dolnej Odry,
Zalewu Szczecinskiego oraz wysp Uznam i
Wolin.

Stabe strony

brak wspolnej sieci wszystkich instytucji
edukaciji ekologicznej reprezentowanych w
Euroregionie Pomerania.

znacznie zmniejszony potencjat rozwojowy
w sektorze energetyki wiatrowej na skutek
regulacji prawnych

Zagrozenia

konflikt interesow pomiedzy ochrong
przyrody, rozwojem gospodarczym i
osadniczym, w szczegdlnosci w zwigzku z
wykorzystaniem Odry jako drogi wodnej i
rozwojem metropolii szczeciniskiej.

rézne ambicje i ramy prawne dla rozwoju
energii odnawialnej
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4.7 Podsumowanie analizy stabych i mocnych stron

Ponizej przedstawiono zestawienie stabych i mocnych stron wynikajgcych z

podsumowania i wynikajgcej z niego potrzeby dziatania.

Obszar

tematyczny
Lokalizacja i
przestrzen

Transport i
mobilnosé

Obywatele i
spoteczenstwo

Gospodarka i
zatrudnienie

Gléwne wnioski

W duzej czesci obszary wiejskie z obszarem °
metropolitalnym Szczecina i osrodkami

regionalnymi jako filarami rozwoju regionalnego
Ponadregionalne osie rozwoju w kierunku

Berlina, Hamburga, Skandynawii, Gdanska i
Poznania stanowig potencjat rozwojowy
Niezadowalajaca jakos¢ potaczen °
transgranicznych w transporcie publicznym
Transgraniczna sie¢ drogowa generalnie dobrze e
rozwinieta, spodziewany wzrost w transporcie
towarowym z uwagi na transport z i do zaplecza o
portu Szczecin-Swinoujécie

Liczne zalgzki rozwoju alternatywnych ofert w
zakresie mobilnosci

Stale rozwija sie sie¢ powigzan transgranicznych e
(pracownicy i przedsigbiorstwa transgraniczne)
Znajomos¢ jezyka sasiada, szczegolnie po

stronie niemieckiej, jest nadal niska, ale .
wypracowano obiecujace dziatania na

przysztos¢ .
Coraz wieksze usieciowienie ofert kulturalnych,

ale takze dalszy potencjat zarowno w zakresie .
wspotpracy sieciowej, jak i adresowaniu tej

oferty do grup docelowych z kraju sasiada °

Nadal zachodzg zmiany demograficzne,

zwlaszcza starzenie si¢ spoteczenstwa

Wspotpraca miedzy instytucjami opieki

zdrowotnej w Euroregionie jest intensywna, ale

w praktyce nadal istniejg bariery prawne

Nawigzana wspdtpraca instytucji otoczenia °
biznesu (Dom Gospodarki w Szczecinie, Centra
Ustugowo - Doradcze)

Konkurencja o inwestoréw i miedzy .
przedsigbiorstwami z jednej strony, potencjat dla
wspdtpracy branzowej lub migdzynarodowego
marketingu lokalizacji z drugiej strony

Pozytywny rozwdj turystyki, ogélnie nadal °
niewiele ofert taczonych, potencjat w zakresie
turystyki aktywnej i marketingu produktow .

Pogtebiajacy sie niedobdr wykwalifikowanych
pracownikéw jako gtéwne wyzwanie przysztosci
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Wymagane dziatania

Wzmocnienie wspdtpracy w trangranicznym
obszarze metropolitalnym Szczecina
Wzmocnienie wspotpracy z sasiednimi
obszarami metropolitalnymi

Poprawa jakosci transgranicznych potaczen
transportu publicznego

Monitorowanie kluczowych projektéw drogowych
i ich konsekwencji

Wspdlne opracowywanie przysztosciowych ofert
w zakresie mobilno$ci

Wspieranie integracji obywateli kraju sasiada
poprzez wielojezyczne ustugi obywatelskie i
promowanie codziennych spotkan

Tworzenie ciagtych mozliwosci nauki jezyka
sgsiada i umiejetnosci interkulturowych
Kontynuowanie wspétpracy kulturalnej i jeszcze
silniejsze komunikowanie sie

Zbadanie i wdrozenie mozliwosci
transgranicznego $wiadczenia ustug publicznych
Usuniecie przeszkod prawnych w
transgranicznym Swiadczeniu ustug zdrowotnych
i dalszy rozwéj wspotpracy

Ocena istniejacych ofert wsparcia dla
przedsiebiorstw i, w razie potrzeby, i w
przysztosci ich ponowne dostosowanie
Badanie i wdrazanie metod wspofpracy w
zakresie wspdtpracy sieci przedsigbiorstw,
transferu technologii i marketingu terenow
przemystowych

Rozwoj i marketing transgranicznych produktow
turystycznych

Wspoétpraca w zakresie monitorowania rynku
pracy i szkolen transgranicznych
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Obszar

tematyczny
Przyroda i
Srodowisko

Gléwne wnioski

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego
Konflikty uzytkowania, zwtaszcza w regionie
metropolitalnym Szczecina i Dolinie Dolnej Odry
Strategiczne ambicje w regionie w odniesieniu
do zréwnowazonego rozwoju regionalnego i
ochrony klimatu idg w tym samym kierunku
Euroregion Pomerania zajmuje czotowg pozycje
w produkcji energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii; jednoczesnie mozliwosci
rozbudowy sg ograniczone, zwlaszcza w
przypadku energii wiatrowej

Wymagane dziatania

Wspdlne dziatania na rzecz ochrony
réznorodnosci biologicznej i zréwnowazonego
wykorzystania obszaréw chronionych

Wieksza wymiana informacji na temat
Zréwnowazonego rozwoju i realizacji wspdlnych
projektow modelowych

Wigksza wymiana w zakresie energii
odnawialnych oraz rozw¢j regionalnych lub
transgranicznych taricuchéw kreacji wartosci
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5 Euroregionalna Strategia Rozwoju do roku 2030

Na podstawie analizy mocnych i stabych stron oraz zidentyfikowanych w nich deficytéw i
mozliwosci rozwojowych sformutowano cztery centralne cele rozwojowe:

poprawa transgranicznych potgczen transportowych

wzmocnienie innowacyjnego, ekologicznego wzrostu gospodarczego
wzmochienie wspoétpracy w spoteczenstwie i administracji

wspélna ochrona naturalnych podstaw egzystencji

Cel rozwoju "Poprawa transgranicznych potaczen transportowych" ma fundamentalne
znaczenie ze wzgledu na coraz wiekszg wspotzaleznos¢ i wysokie wymagania w zakresie
mobilnosci transgranicznej. Analiza wykazata, ze istnieje ogromna potrzeba dziatania w
dziedzinie publicznego transportu pasazerskiego. W przypadku transportu drogowego to
przede wszystkim projekty inwestycyjne, ktére majg bezposdredni wptyw na ruch
transgraniczny, takie jak budowa tunelu pod Swing i zachodniej obwodnicy Szczecina
oraz ich skutki, muszg by¢ monitorowane i w razie koniecznosci muszag by¢ podejmowane
dziatania w celu zapewnienia wydajnosci sieci drogowej i unikniecia potencjalnie
negatywnych skutkéw, w szczegdlnosci transportu ciezarowego.

Cel rozwojowy  "Wzmocnienie  innowacyjnego, ekologicznego  wzrostu
gospodarczego" stuzy wzmocnieniu rozwoju gospodarczego Euroregionu Pomerania,
przede wszystkim poprzez intensyfikacje wspétpracy w dziedzinie badan i transferu
technologii, wzmocnienie wspotpracy w zakresie rekrutacji wykwalifikowanych
pracownikdw oraz rozszerzenie wspotpracy gospodarczej, szczegolnie w sektorach o
duzym znaczeniu w catym Euroregionie.

Cel rozwojowy "Wzmocnienie wspotpracy spotecznej i administracji” ma na celu
dalsze uwzglednienie realibw wspétzaleznosci transgranicznej oraz uczynienie pracy i
zycia po obu stronach granicy coraz bardziej czescig codziennego zycia. Ogromne
znaczenie ma otwarte spoteczenstwo obywatelskie, ktdre jest w stanie wykorzystaé
korzysci ptyngce ze wspotpracy obu kultur i obszarow gospodarczych. Podstawowym
warunkiem jest tu umiejetno$¢ porozumiewania sie po "drugiej stronie" - w tym celu
wazne jest jak najwczesniejsze zdobycie wiedzy o jezyku i kulturze kraju sgsiada. Ale
prosty, niebiurokratyczny dostep do ustug publicznych, np. w zakresie opieki zdrowotnej,
oferty kulturalnej czy edukaciji, powinien by¢ rowniez rzeczg oczywista.

W ramach celu rozwoju "Wspo6lnej ochrony naturalnych podstaw egzystencji", dazy
sie do zachowania unikalnych krajobrazéw naturalnych, ochrony klimatu i
zrownowazonego rozwoju Euroregionu Pomerania. Obejmuje to dziatania na rzecz
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ochrony przyrody i gatunkéw, edukacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii oraz radzenie sobie ze skutkami zmian
klimatycznych.

@ D

Wzmocnienie
wspotpracy
spotecznej i
administracji

Obserwatorium Strategicznego
Rozwoju Euroregionu
Pomerania

Ciagta oferta nauki jezyka
sasiada

Integracja i tozsamos¢

Transgraniczna platforma dla
stuzb zdrowia i ratownictwa

Sie¢ Kultura Pomerania

. 4

Rysunek 18: Cele rozwojowe i kluczowe projekty Koncepcji Rozwoju i Dziatan
Euroregionu Pomerania 2021-2030

Przedstawione powyzej kluczowe projekty odnoszg sie do pilnej potrzeby wspotpracy i
charakteryzujg generowaniem znaczgcych efekty dla catego Euroregionu. Ich wdrozenie
wymaga koordynacji ha poziomie catego Euroregionu poprzez zaangazowanie wszystkich
kompetentnych podmiotéw. Silniejszy strategiczny monitoring dziatan przez Euroregion
Pomerania to duza szansa na to, by wartos¢ dodana wspotpracy transgranicznej byta w
pemni efektywnie wykorzystana.
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5.1 Poprawa jakosci transgranicznych potaczen komunikacyjnych

5.1.1 Platforma mobilnos$ci transgranicznej

Status quo i potrzeba dziatania

Czas podrozy w przypadku potaczen transgranicznych, komfort podrézy, czestotliwo$¢ przesiadek i bezpieczenstwo
potaczen, ale takze dostepnosé taryf transgranicznych i informacji o transporcie publicznym sg szczegdlnie w przypadku
podrézy poza Szczecinem czesto bardzo niezadowalajace. W celu poprawy jakosci ustug, potrzebne jest zapewnienie
potaczen na weztach Szczecin i Pasewalk, likwidacja waskich gardet infrastrukturalnych, szczegdlnie na trasach Berlin-
Szczecin, Berlin-Stralsund, Szczecin-Gdansk. Istnieje rowniez potrzeba podjecia dziatan dotyczacych czestotliwosci
potgczenia transgranicznego na trasie Berlin-Szczecin, zwtaszcza w godzinach szczytu, ze wzgledu na zaktadany staty
wzrost popytu ze strony osob dojezdzajacych do pracy i turystyki w najblizszych latach. Liczba potaczen oferowanych
przez prywatne przedsigbiorstwa autobusowe, zwlaszcza na trasie Berlin-Szczecin, pokazuje, ze na tej trasie panuje
duzy popyt na ustugi transportowe. Taryfy transgraniczne obowigzujg obecnie tylko do Szczecina. Systemy informacji
pasazerskiej nie s zintegrowane i tylko czesciowo umozliwiajg uzyskanie informacji o istniejacych ofertach transportu
publicznego lub mozliwo$ciach rezerwaciji ustug. Dotyczy to w szczegdlnosci przewozdw autobusowych realizowanych
przez duzg liczbe prywatnych firm autobusowych na Pomorzu Zachodnim, poniewaz sg one realizowane gtéwnie na
obszarach wiejskich.

W najblizszych latach mozna spodziewaé sie poprawy infrastruktury kolejowej. W szczegoinosci dwutorowa rozbudowa i
elektryfikacja linii kolejowej Berlin - Angemrinde - Szczecin do 2026 r., zakoficzenie budowy Szczecinskiej Kolei
Metropolitalnej SKM do 2023 r. poprawig réwniez sytuacje w zakresie transgranicznego pasazerskiego transportu
kolejowego. Rownolegle z budowg Szczecinskiej Kolei Metropolitainej zostanie wprowadzona wspélna taryfa dla
Szczecinskiego Regionu Metropolitalnego. Modernizacja linii Berlin - Stralsund jest wpisana do Federalnego Planu Drég
jako tzw. pilna potrzeba, a dla linii Szczecin - Koszalin - Gdarsk Polskie Koleje Panstwowe (PKP-PLK) prowadzg
studium wykonalnosci dla modernizacji. Stwarza to ogromne mozliwosci rozwoju transgranicznych kolejowych
przewozOw pasazerskich. Na przyktad, wspolne taryfy i zintegrowana informacja pasazerska bylyby fatwiejsze do
zrealizowania, gdyby istniat zintegrowany system taryfowy w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym. Po wdrozeniu
dziatah rozwojowych Berlin - Szczecin, Berlin - Stralsund i Szczecin - Gdansk znacznie wzrosnie bezpieczenstwo
potagczen na weztach Pasewalk i Szczecin, oferujgc tym samym znacznie szybsze i wygodniejsze potgczenia
transgraniczne z Berlinem, Szczecinem, Hamburgiem i nad Battyk.

W Euroregionie istnieje tylko kilka transgranicznych regularnych ustug transportu publicznego, co prawdopodobnie
czesciowo wynika z sytuacji popytowej, a czesciowo z odmiennej organizacji i finansowania transportu publicznego.
Wynikajace z tego konflikty intereséw nie zostaty jak dotad odpowiednio rozwigzane. Podstawowa oferta, zwtaszcza w
okolicach Szczecina, na wyspach Uznam-Wolin i w Dolinie Dolnej Odry, uwazana jest jednak za ukierunkowang na cel w
sensie silniejszej integracji obu podobszaréw, zwlaszcza w kontek$cie umozliwienia wzajemnego korzystania z ofert
kultury i rozrywki takze tym, ktorzy nie moga korzysta¢ z wlasnego pojazdu (zwtaszcza dzieci i miodziez oraz osoby
starsze).

W dziedzinie transportu drogowego nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach zrealizowano wiele projektow
infrastrukturalnych, szczegdlnie po stronie polskiej, lub ich zakonczenie planowane jest w najblizszych latach. Dotyczy to
w szczegblnosci drog ekspresowych S3, S6 i S10. Inne wazne projekty sg obecnie w przygotowaniu, w szczeg6Inosci
budowa tunelu pod Swing do 2022 roku oraz budowa zachodniej obwodnicy Szczecina. Oba projekty beda miaty
znaczacy wplyw na transgraniczny transport drogowy. Oprocz lepszych potaczen transgranicznych, nalezy réwniez
uwzgledni¢ negatywne skutki spowodowane zwigkszonym ruchem drogowym, w szczego6lnosci ruchem pojazdow
ciezarowych.

Dalsze projekty 0 znaczeniu transgranicznym sg obecnie przedmiotem dyskusji o przysztoSci:
* Potudniowe potaczenie wyspy Uznam poprzez odbudowe mostu Karniner Briicke,
* Pdinocne potaczenie portu w Schwedt/Oder.

Ponadto region przygraniczny, podobnie jak inne regiony Europy, stoi w obliczu wyzwania, jakim jest ksztattowanie sie
zmian w zakresie mobilno$ci, ktére juz sie rozpoczely. Dla Euroregionu Pomerania istotne bedzie opracowanie i
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wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w tym w duzej mierze wiejskim regionie, np. poprzez elastyczne ustugi dyzurnych
przewozow autobusowych na telefon, ale takze poprzez lepsze powiazanie ze sobg poszczegdinych gatezi transportu.
Wspétpraca transgraniczna jest tu szczegdlnie przydatna do wymiany do$wiadczen i tworzenia nowych ofert w zakresie
mobilnosci transgraniczne;.

Podejscie do dziatania

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie tematu mobilnosci dla Euroregionu Pomerania, zaleca sie utworzenie "Platformy
mobilnosci transgranicznej". Platforma stuzy do wymiany informacji na temat kwestii zwigzanych z mobilnoScig
transgraniczng i inicjowania konkretnych projektow. Nalezy zaangazowa¢ odpowiednie podmioty na wszystkich
szczeblach dziatania, w szczegolno$ci administracje transportowg i przedsiebiorstwa transportowe, wiadze lokalne i
przedstawicieli interesu gospodarczych. W razie potrzeby platforma moze zosta¢ wykorzystana do zainicjowania
tworzenia specjalistycznych grup roboczych.

Prace "Platformy mobilnosci transgranicznej" skupig sie w szczegolnosci na
= Wymianie informacji na temat projektow inwestycyjnych majacych skutki transgraniczne,
= Obserwacji i informowaniu o potrzebach w zakresie mobilnosci transgranicznej, szczegdlnie w zwiazku z
dojazdami do pracy, ale takze ruchem turystycznym i rekreacyjnym,
= |dentyfikacja istniejacych lub pojawiajacych sie konfliktéw celdw i intereséw oraz inicjowanie srodkow mediacji w
przypadku konfliktow
= Zainicjowanie $rodkow majacych na celu poprawe ustug w zakresie mobilnosci transgranicznej, w szczegdlnosci w
zakresie
*  nowej, transgranicznej infrastruktury transportowej,
*  nowych transgranicznych ustug transportu publicznego, w taryfach transgranicznych,
»  transgranicznych zintegrowanych systeméw informacji pasazerskiej, ktére w petni odzwierciedlajg istniejacy
zakres ustug,
= Wspieranie wymiany wiedzy specjalistycznej na temat koncepciji zréwnowazonej mobilnosci oraz zapewnienie
transgranicznej uzyteczno$ci odpowiednich ofert.

Zaleca si¢ zorganizowanie "Platformy mobilnoSci transgranicznej" jako otwartego, regularnie sie spotykajacego forum.
Opracowanie podtematéw technicznych powinno odbywac sie w powotanych w tym celu komitetach ekspertéw, np. w
eksperckich grupach roboczych, w ktorych uczestniczg kompetentne specjalistyczne podmioty.

Kamienie milowe

2020-2022 2022-2027 2027+
 Ustanowienie Platformy * w razie potrzeby: powotywanie » Uruchomienie dalszych ustug i
Mobilnosci Transgranicznej kolejnych specjalistycznych grup infrastruktury w zakresie
 Organizacja regularnych spotkan roboczych mobilno$ci transgranicznej
informacyjnych + wspieranie $rodkéw majacych na

celu poprawe ustug w zakresie
mobilnosci transgranicznej, np.
rozwoj taryf transgranicznych i
systeméw informacji pasazerskiej

Krag podmiotéw

 powiaty Barnim i Uckermark, » Miasto Szczecin (ZDiTM)
» Ministerstwo Energii Meklemburgii-Pomorza Przedniego, e Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa
Ministerstwo Infrastruktury Brandenburgii, Senat ds. Transportu Zachodniopomorskiego
Berlina » Stowarzyszenie Szczecinski Obszar
» Zwigzek Komunikacyjny Berlin-Brandenburgia Metropolitalny (SSOM)
» Przedsigbiorstwo Transportowe Meklemburgia-Pomorze e gminy
Przednie Sp. z 0.0. * Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej
» Zwigzek Planowania Regionalnego Barnim-Uckermark Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (RBGP
» Zwigzek Planowania Pomorza Przedniego WZP)
» Zwigzek Planowania Pojezierza Meklemburskiego » Polskie Koleje Panstwowe PLK
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» DB Netz AG » Przewozy Regionalne

* Przedsiebiorstwa Transportowe Usedomer Baderbahn * PKP InterCity

» Przedsigbiorstwo Transportowe Pomorze Przednie-Greifswald o TLK

» Uckermérkische Verkehrsgesellschaft * PKS

» DB Regio AG, region pétnocno-wschodni » Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
» Zwigzek Komunalny Pomerania Pomerania

Biuro Szczecinskiego Regionu Metropolitalnego
Rola stowarzyszen tworzacych Euroregion Pomerania

* Inicjowanie i monitorowanie platformy w Scistej wspotpracy z innymi podmiotami transgranicznymi
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5.2 Wzmocnienie innowacyjnego, ekologicznego wzrostu gospodarczego

5.2.1 Transgraniczna platforma badan i transferu technologii

Status quo i potrzeba dziatania

Analiza stanu istniejacego wykazata, ze uczelnie w Euroregionie konkurujg o studentéw i naukowcdw z innymi regionami
europejskimi, zwtaszcza z Berlinem i regionami metropolitalnymi w Polsce. Jednocze$nie Regionalne Strategie Innowacji
oraz profilowanie uniwersytetéw i srodowiska badawczego pokazuja, ze istnieje wiele punktdéw stycznych, ktére mozna
wykorzystaC we wspofpracy, szczegolnie w zakresie innowacji w dziedzinie zdrowia/nauk przyrodniczych, informacji i
komunikacji, zywienia, transportu i mobilno$ci oraz energii.

Uczelnie w Euroregionie wspdtpracujg ze sobg szczegdlnie w ramach programu wspétpracy Interreg i istniejg
partnerstwa uniwersyteckie, np. pomiedzy Uniwersytetem w Greifswaldzie i Uniwersytetem w Szczecinie, Wydziatem
Medycznym Uniwersytetu w Greifswaldzie i PUM lub poprzez wspéine programy ERASMUS.

Jednocze$nie nie ma obecnie zadnej wspdipracy badawczej, przynajmniej nie na szczeblu europejskim, w ramach
Ramowego Programu Badan.

W Euroregionie Pomerania wiele instytucji dziata w obszarze transferu technologii, zaréwno na uczelniach wyzszych, jak
i w instytucjach pozauniwersyteckich. Jak dotad wspotpraca prawie nie miata miejsca.

Wspétpraca uczelni w zakresie innowacji wyznaczonych w strategiach innowacyjnosci oraz intensywniejsza wymiana
studentéw poprzez studia transgraniczne, wzmocnitaby atrakcyjno$¢ i konkurencyjno$¢ Euroregionu Pomerania w
zakresie nauki i badan oraz stanowita unikalny atut, szczegéinie w kontekscie krajowym.

Podejscie do dziatania

W zwigzku z tym zaleca si¢ ustanowienie transgranicznej platformy badan i transferu technologii. Celem platformy
powinno by¢ wzmocnienie Pomeranii jako o$rodka naukowo-badawczego poprzez zacie$nienie wspdtpracy pomiedzy
uczelniami wyzszymi, instytucjami badawczymi i o$rodkami transferu technologii.

Nalezy skupi¢ sie na centralnych obszarach innowacji okreslonych w regionalnych strategiach innowacyjnych, przy czym
nalezy réwniez uwzgledni¢ szczegdlne potrzeby wspotpracy transgranicznej, np. w zakresie interkulturowosci i jezyka.

Dotyczy to wspotpracy w dziedzinie nauczania, badan naukowych i transferu technologii.

Konkretne indywidualne dziatania mogg obejmowac

 Silniejsze potaczenie w sie¢ korespondujacych ze sobg dziedzin,

» Wspolne korzystanie z infrastruktury badawczej i realizacja wspolnych projektéw badawczych (np. w ramach
programu "Horizon Europe"),

+ Opracowanie i wdrozenie wspolnych mozliwosci studiow i stazy, ktore optymalnie pozwolg na uzyskanie uznawanych
miedzynarodowo dyplomow,

+ Silniejsza, transgraniczna, promocja Pomeranii jako miejsca nauki i badan zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz, np.
poprzez wspdlne imprezy kulturalne, wprowadzenie nagrody za innowacyjno$¢, wspolne imprezy informacyjne.

Jako jedno z mozliwych podejsc, zalecamy zbadanie mozliwosci stworzenia transgranicznych kampusow innowacyjnych.
Powinny one stuzy¢ utatwieniu innowacji w tym obszarze, by¢ dobrze powigzane z uniwersytetami / instytucjami
badawczymi w Euroregionie i odpowiada¢ sektorowemu profilowi danej lokalizacji. W tych kampusach, wspieranych
wspdlnie przez niemieckie i polskie instytucje badawcze; zwlaszcza mtodzi naukowcy z obu krajéw uczg sie i pracujg
wspdlnie z lokalnymi firmami nad praktycznymi, innowacyjnymi rozwigzaniami.
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Kamienie milowe

2020-2022
Ocena potrzeb w zakresie
wspotpracy, z uwzglednieniem
regionalnych strategii
innowacyjnosci i konkretnych
kwestii transgranicznych oraz
opracowanie strategii wspotpracy
Zainicjowanie sieci wszystkich
uczelni w Euroregionie Pomerania
na poziomie zarzadzania uczelnig,
(Konferencja Rektorow)
Zbadanie wykonalno$ci podejscia
transgranicznego kampusu
innowacji

Krag podmiotéw

Uniwersytet w Greifswaldzie / Wydziat Medycyny .
Uniwersytetu w Greifswaldzie, Wyzsza Szkota

Zawodowa w Stralsundzie, Wyzsza Szkota
Zréwnowazonego Rozwoju w Eberswalde, Wyzsza

Szkota Zawodowa w Neubrandenburgu
Pozauniwersyteckie instytuty badawcze (IPP .
Greifswald, DLR Neustrelitz, DZNE Greifswald, IMP,

Instytut Fryderyka-Lofflera)

MWEFK Brandenburgia / MBWK Meklemburgia- .

Pomorze Przednie

2022-2027
wspolna prezentacja zewnetrzna
(np. wydarzenia kulturalne)
Utworzenie transgranicznej
platformy informacyjnej o
szkolnictwie wyzszym (np. o
kierunkach studiéw, stazach w
sasiednim kraju)
Ustanowienie "Nagrody
Innowacyjno$ci Pomerania”
Realizacja wspdlnych projektow
badawczych
Poszerzenie oferty przedmiotow
oferowanych w jezyku angielskim
lub jezyku sasiada
Wspélne programy studiow
(szkoty letnie, cykle wyktadow, e-
learning, Citizens Science)
Tworzenie transgranicznego

transferu technologii, np. poprzez

tworzenie transgranicznych
obozéw innowacyjnych

INFRASTRUKTUR & UMWELT

Professor B6hm und Partner

2027+
WspoIny budzet badawczy na
rzecz promocji wspotpracy
badawczej w Euroregionie
Pomerania
Wspdlnie wykorzystywana i
finansowana infrastruktura
badawcza (np. EUWT)

Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Pomorski
Uniwersytet Medyczny, Akademia Morska w
Szczecinie, Akademia Sztuki w Szczecinie,

Politechnika Koszalinska, PWSZ w Watczu

Polska Akademia Nauk
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego

Rola stowarzyszen tworzacych Euroregion Pomerania

Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki

Uczelnie i instytucje badawcze Euroregionu powinny przeja¢ inicjatywe. Zwigzek Komunalny Pomerania i
Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Pomerania powinny wspiera¢ uczelnie wyzsze, zwtaszcza w tworzeniu sieci
wspdtpracy i odpowiednich kontaktéw w gminach, a takze regularnie informowac swoich cztonkéw o wynikach prac

Platformy Badar i Transferu Technologii.
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5.2.2 Inicjatywa na rzecz wzmocnienia Pomeranii jako miejsca dziatalnosci
gospodarczej

Status quo i potrzeba dziatania

W calym Euroregionie Pomerania istotnymi filarami rozwoju gospodarczego sa: gospodarka morska, turystyka, przemyst
drzewny i papierniczy, rolnictwo i produkcja zywnosci, logistyka, chemia, przemyst energetyczny (zwlaszcza produkcja
energii odnawialnej) oraz przemyst metalurgiczny.

Gospodarke charakteryzujqg mate i mikroprzedsiebiorstwa, ale takze firmy $rednie i kilka duzych lokalizacji, np. w
Policach czy Schwedt/Oder. Zwtaszcza w wojewddziwie zachodniopomorskim osiedlity sie w ostatnich latach liczne
firmy, zwlaszcza w aglomeracji Szczecina, wokét lotniska w Goleniowie oraz w bezposrednim sasiedztwie granicy
wzdtuz autostrady S6 i drogi ekspresowej S3.

W 2020 r. ponad 4.000 ha powierzchni komercyjnych byto dostepnych pod potrzeby dziatalno$ci gospodarcze;.

Firmy i potencjalne lokalizacje biznesowe silnie konkurujg ze soba. Ekonomiczne i prawne ramowe warunki prowadzenia
biznesu réznig sie od siebie znacznie w odniesieniu do struktury kosztéw, instrumentéw wsparcia (specjalne strefy
ekonomiczne z ulgami podatkowymi w Polsce / dopfaty do kosztéw w Niemczech). Jednocze$nie roznice te stwarzajg
mozliwo$ci wykorzystania odpowiednich atutéw, o czym $wiadczy wspdtpraca pomiedzy firmami niemieckimi i polskimi.

Waznym, wspdlnym tematem jest zabezpieczenie zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikow. Zaréwno po
stronie niemieckiej, jak i polskiej, niedobor wykwalifikowanych pracownikéw pogtebit sie w ostatnich latach - miedzy
innymi ze wzgledu na pozytywny rozwoj gospodarczy i liczne nowe firmy w aglomeracji Szczecina. Ze wzgledu na rozwdj
demograficzny, w nadchodzacych latach mozna spodziewac sie dalszego pogorszenia sytuaciji. Ze wzgledu na istniejacq
luke ptacowq pracownicy migrujg z Pomorza Zachodniego do Niemiec i Europy Zachodniej. Szczegding role odgrywa tu
blisko$¢ Berlina, ktéry umozliwia polskim pracownikom codzienne lub tygodniowe dojazdy do pracy.

W Euroregionie Pomerania, sie¢ Centrow Ustugowo-Doradczych (CUD) Euroregionu Pomerania, Dom Gospodarki w
Szczecinie Izby Przemystowo-Handlowej w Neubrandenburgu, utworzone dopiero w czerwcu 2020 roku biuro
Stowarzyszenia Przedsigbiorcdw Pomorza Przedniego oraz transgraniczna wspotpraca miedzy Izbami Przemystowo-
Handlowymi w Neubrandenburgu i Wschodniej Brandenburgii z polskimi partnerami, takimi jak Pdtnocna Izba
Gospodarzca (PIG), najwigksza reprezentacja intereséw firm w Polsce, Koszalifiska |zba Przemystowo-Handlowa (KIPH)
czy Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego stworzg ugruntowang oferte dla firm dziatajacych
ponad granicami. Sie¢ ta zapewnia zaréwno indywidualne doradztwo dla firm, jak i wspdtprace ze Swiatem polityki

Jednocze$nie mozna zauwazy¢, ze nie istniejg jeszcze podejscia, lub sg one dopiero opracowywane, do bardziej
sektorowe] sieci przedsiebiorstw, transgranicznego transferu technologii i transgranicznego marketingu terenow
przemystowych.

Silniejszy wspdlny marketing regionu gospodarczego Pomerania jest postrzegany jako szansa na wyrdznienie sie w
rywalizacji pomiedzy lokalizacjami biznesowymi w sagsiednich regionach i skuteczniejsze zaprezentowanie sie.

Podejscie do dziatania

Na podstawie stwierdzonej potrzeby dziatania proponujemy kontynuacje istniejacej wspotpracy w  zakresie
transgranicznej kooperacji biznesowej. Zalecane jest rozszerzenie tej wspotpracy jako inicjatywy majacej na celu
wzmocnienie Pomeranii jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, aby zintensyfikowaé wspotprace w
nastepujacych dziedzinach:

 zapewnienie wykwalifikowanych pracownikdw

 Transgraniczny transfer technologii / sieci sektorowe

» Marketing lokalizacji prowadzenia dziatalnosci

* Doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie zaktadania/ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju

sgsiednim

Oprécz juz Scisle wspotpracujgcych ze sobg przedsiebiorstw, instytucje transferu technologii, agencje zatrudnienia i
urzedy pracy powinny w odniesieniu do konkretnych tematéw bardziej sie angazowac.
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Ponadto zaleca sie dokonanie oceny obecnych ofert dotyczacych promowania transgranicznej wspotpracy biznesowej z
uwzglednieniem przysztych potrzeb w zakresie wsparcia i mozliwych efektéw synergii.

Szczegdlnie pilna jest kwestia zapewnienia wykwalifikowanych pracownikow. ,Inicjatywa majaca na celu przyciggniecie i
zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikow".

Zaleca sie¢, aby w pierwszej kolejnosci zbada¢ wspolne obszary zainteresowania i mozliwo$ci wspotpracy w zakresie
transgranicznego transferu technologii / sieci sektorowych i marketingu lokalizacji przedsiebiorstw.

Kamienie milowe

2020-2022 2022-2027 2027+
» Ocena dotychczasowej » Pogtebienie promocji » QOcena rezultatdw promocji
wspotpracy na rzecz promowania transgranicznej wspdtpracy transgranicznej wspotpracy
transgranicznej wspotpracy biznesowej z naciskiem na biznesowej w Euroregionie
gospodarczej zapewnienie wykwalifikowanych Pomerania
* Rozbudowa istniejgcych struktur pracownikéw, transgraniczne sieci
wspotpracy poprzez sektorowych i inne zadania
zaangazowanie kolejnych zgodnie z zadaniami
partneréw, w szczegoélnosci w przewidzianymi w przysziej
zakresie transferu technologii i strategii

wykwalifikowanej sity roboczej
oraz przygotowanie przysziej
strategii dla transgranicznej
lokalizacji biznesu Pomerania
2030, wraz z okresleniem
strategicznych celow wspétpracy

Krag podmiotéw

» Kommunalgemeinschaft Pomerania e.V. jako partner » Stowarzyszenie gmin polskich Euroregionu Pomerania
Centréw Ustugowo - Doradczych jako partner Centrow Ustugowo - Doradczych
* |zba Przemystowo - Handlowa Neubrandenburg, Izba * Specjalne strefy ekonomiczne
Przemystowo - Handlowa Wschodniej Brandenburg » Wiadze lokalne, zwtaszcza miejskie i gminne
* |zby rzemiesinicze * Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
 Agencje wspierania rozwoju gospodarczego Pomorza Zachodniopomorskiego
Przedniego, Pojezierza Meklemburskiego, FEG » Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
Pomorze Przednie, InvestorCenter Uckermark, WiTo (ZARR)
Barnim GmbH » Technopark Pomerania
* investinMV, WFBB * |zby Handlowe i Rzemie$Inicze, stowarzyszenia
 Stowarzyszenia i zrzeszenia biznesowe przedsiebiorcow (np. Pétnocna Izba Gospodarcza —
« Centra transferu technologii PIG, Koszalinska Izba Przemystowa-Handlowa —
* Urzedy Pracy KIPH, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju

Gospodarczego - ZSRG)
 Urzedy Pracy (WUP, PUP)

Rola stowarzyszen zatozycielskich Euroregionu Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion, jako instytucje odpowiedzialne za Centra Ustugowo - Doradczych, odgrywajg
aktywng role w ,Inicjatywie na rzecz wzmocnienia Pomeranii jako miejsca dziatalno$ci gospodarczej’. Gtéwnym
zadaniem bedzie koordynacja dziatan centréw zgodnie z planem dziatania uzgodnionym z partnerami.
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5.2.3 Inicjatywa majaca na celu przyciagniecie i zatrzymanie wykwalifikowanych

pracownikéw

Status quo i potrzeba dziatania

Pozytywny rozwoj gospodarczy i coraz bardziej zauwazalne skutki zmian demograficznych jeszcze bardziej pogtebity
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w catym Euroregionie. W przysziosci mozna sie réwniez spodziewac
rosngcego niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto, ze wzgledu na utrzymujacq sie duzq luke ptacowq
miedzy Polskg a Niemcami, coraz wigksza liczba polskich pracownikow pracuje w niemieckiej cze$ci Euroregionu lub w
Berlinie. W wojewddztwie zachodniopomorskim ro$nie liczba pracownikdw pochodzacych z krajow spoza UE, a w
szczegdlnosci z Ukrainy, ale takze Biatorusi.

Aby zapobiec migraciji, zwtaszcza mtodych wykwalifikowanych pracownikéw, regionalne urzedy pracy, we wspotpracy z
powiatami i instytucjami ksztatcenia zawodowego, oferujg mozliwo$¢ zdobycia kwalifikacji zawodowych przez uczniéw
szkét zawodowych z kraju sgsiada. Prowadzone sg réwniez prace nad uznawaniem kwalifikacji zawodowych zdobytych
w kraju sasiada. Urzad Pracy w Greifswaldzie $cisle wspotpracuje m.in. z Zachodniopomorskim Wojewddzkim Urzedem
Pracy w ramach partnerstw granicznych EURES i w ramach projektu "Gtéwka pracuje” umieszcza polskich praktykantow
u niemieckich pracodawcéw. Berufshildungswerk Eberswalde juz od kilku lat wspdtpracuje z polskimi instytucjami
ksztatcenia zawodowego w celu umozliwienia uczniom uzyskania kwalifikacji zawodowych, ktére sg uznawane zaréwno
w Polsce, jak i w Niemczech. Tym samym preferowany jest modutowy model nauczania, w ktérym zakres merytoryczny
poszczegolnych modutéw odpowiada warunkom koniecznym do uznania kwalifikacji zawodowych w kraju sgsiednim, jest
nauczany w modutach uzupetniajacych. Opracowywane sg odpowiednie umowy na przyktad miedzy szkotami
zawodowymi w powiecie Pomorze Przednie -Greifswald i powiatem polickim.

Podejscie do dziatania

Aby zatrzymaé pracownikéw w Euroregionie Pomerania i zapobiec migracji pracownikow, zwilaszcza z Pomorza
Zachodniego i Euroregionu Pomerania, nalezy zaproponowac¢ "Inicjatywa majaca na celu przyciggniecie i zatrzymanie
wykwalifikowanych pracownikéw ".

Cele inicjatywy powinny by¢ nastepujace:

» Doktadne $ledzenie rozwoju transgranicznego rynku pracy i komunikowanie potrzeb / waskich gardet na
wczesnym etapie,

* Umozliwienie nabywania transgranicznych uznanych kwalifikacji zawodowych za pomocg dodatkowych
modutéw, ktore majg by¢ udokumentowane,

* Informowanie o istniejacych wzajemnie mozliwo$ciach rozwoju zawodowego, np. w ramach specjalistycznych
praktyk zawodowych w zakresie przygotowania zawodowego,

» Poprawa warunkéw nabywania kwalifikacji zawodowych w kraju sasiednim, w szczegdlnosci poprzez
promowanie wiedzy i umiejetnosci interkulturowych,

» zbadanie mozliwosci potaczenia sit w celu przyciagniecia wykwalifikowanych pracownikéw, np. poprzez
dwujezyczne kampanie we wspdlnych regionach docelowych.

Kamienie milowe

2020-2022
» Badanie transgranicznego .
zapotrzebowania na
wykwalifikowanag site roboczq i
mozliwosci kariery zawodowej w .
Euroregionie .

2027+
Tworzenie wspélnej oferty
posrednictwa pracy dla
pracownikow wykwalifikowanych
Ewaluacja wynikow wspdlnej
ofensywy pozyskiwania

2022-2027
Wspolna kampania na rzecz .
odzyskania wykwalifikowanych
pracownikéw
Wspdlne programy szkoleniowe J
Realizacja wspdlnych dziatan

» Wspodlna inicjatywa na rzecz
zwiekszenia $wiadomosci na
temat mozliwosci rozwoju
zawodowego w Euroregionie
wsréd mtodziezy i dorostych

*  rozwoj wspolnych szkolen

szkoleniowych

Rozszerzenie ofert na
zorientowane na prace nabywanie
umiejetnosci jezykowych
Wspétpraca transgraniczna w
zakresie orientacji zawodowej w
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modutowych i kurséw
doskonalenia zawodowego
Tworzenie ofert ukierunkowanej
zawodowo nauki jezyka sasiada

Krag Podmiotéw

Urzedy pracy Greifswald, Neubrandenburg, Stralsund i

Eberswalde

Izby przemystowo-handlowe Brandenburgii
Wschodniej i w Neubrandenburgu

Izby rzemie$lnicze

Ministerstwo Rolnictwa i Srodowiska

Podmioty $wiadczace ustugi w zakresie szkolenia
zawodowego

Szkoty zawodowe (regionalne os$rodki ksztatcenia
zawodowego)

Ministerstwo Edukaciji, Nauki i Kultury (MBWK)
Ministerstwo Edukaciji, Mtodziezy i Sportu (MBJS)
Powiaty

szkotach $rednich

Wojewddzki Urzad Pracy (WUP)

Powiatowe urzedy pracy (PUP)

Wybrane szkoty odpowiednich branz

Izby handlowe / Izba Handlowa, stowarzyszenia
przedsiebiorcow

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Rola stowarzyszen zatozycielskich Euroregionu Pomerania

INFRASTRUKTUR & UMWELT

Professor B6hm und Partner

Inicjatywa ta powinna by¢ wspierana przez wtasciwe instytucje (urzedy pracy, izby, instytucje ksztatcenia zawodowego).
Stowarzyszenia zatozycielskie Euroregionu Pomerania moga wspierac te inicjatywe, zwtaszcza poprzez posredniczenie
w nawigzywaniu kontaktéw i zapewnianie mozliwosci komunikowania si¢. Powinni oni $ledzi¢ dziatania w ramach

inicjatywy i regularnie sktada¢ sprawozdania swoim cztonkom.
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5.2.4 Tworzenie sieci i marketing oferty turystycznej

Status quo i potrzeba dziatania

Euroregion Pomerania charakteryzuje sie bardzo duzym popytem na ustugi turystyczne na wybrzezu Morza Baltyckiego
oraz na Pojezierzu Meklemburskim. Popyt w glebi ladu wzrosta ostatnio, zwlazcza na pojezierzu drawskim i
my$liborskim, ale w poréwnaniu z wybrzezem Morza Baltyckiego i Pojezierzem Meklemburskim jest nadal niski.

Infrastruktura turystyczna jest dobrze rozwinieta wzdtuz catego wybrzeza Morza Battyckiego i w duzej czesci strony
niemieckiej. Istnieje gesta sie¢ wodnych szlakow turystycznych, Sciezek rowerowych i szlakoéw turystycznych. Noclegi sg
dostepne w réznym zakresie, ale sg dostepne wszedzie. W polskim podregionie jest rozwijana dodatkowa infrastruktura
turystyczna, w szczegélnosci nowo wybudowane mariny, szlaki wodne i $ciezki rowerowe. Obecnie rozbudowana jest
regionalna sie¢ turystycznych $ciezek rowerowych. Na obszarach wiejskich oferta noclegéow i zaplecza
gastronomicznego jest czeSciowo nadal niewystarczajgca.

Oferta rekreacyjna i kulturalna w Euroregionie jest dobra i roznorodna. Muzea i teatry mozna znalez¢ wszedzie, przede
wszystkim w gtéwnych osrodkach w Stralsundzie, jako miescie Swiatowego Dziedzictwa Kultury, Greifswaldzie,
Neubrandenburgu, Eberswalde, Schwedt/Oder, Stargardzie, Swinoujciu i oczywiscie w Szczecinie (Filharmonia, teatry i
liczne muzea). Ale sg tez atrakcje turystyczne w mniejszych miejscowosciach, takie jak Muzeum Historyczno-Techniczne
w Peenemiinde, Muzeum Otto Lilienthala w Anklam, Ogrody Hortulusa w Dobrzycy lub Centrum Stowian i Wikingow w
Wolinie. Duze wydarzenia kulturaine, jak Haff-Sail czy Tall Ships Race, festiwale literackie i teatralne przyciggajg gosci z
kraju i zagranicy.

Ze wzgledu na wyjatkowe Srodowisko naturalne Euroregionu Pomerania, atrakcje turystyki przyrodniczej, ktére sg
réwniez bardzo poszukiwane w uktadzie transgranicznym, takie jak Muzeum Morskie w Stralsundzie. Szczegding role
odgrywajg ZOO w Ueckermiinde, czyli Ogréd Dendrologiczny w Przelewicach.

Potrzebne sq dziatania w zakresie dwujezycznosci ofert (zwtaszcza polskiej), transgranicznego taczenia infrastruktur,
tworzenia transgranicznych produktow turystycznych oraz transgranicznego marketingu i zwiekszania atrakcyjnosci tych
produktéw. Szczegoinym wyzwaniem w tym kontekscie sg odmienne struktury promociji turystyki. Podczas gdy po stronie
niemieckiej organizacje turystyczne dziatajg na terenie catego obszaru, po stronie polskiej marketing turystyczny lezy
przede wszystkim w gestii gmin. Podstawowym wyzwaniem jest brak ponadregionalnych, wydtuzajacych sezon ofert w
gtebi ladu.

Podejscie do dziatania

W celu jeszcze wiekszego wykorzystania istniejacej oferty turystycznej w Euroregionie Pomerania w wymiarze
transgranicznym, proponuje sie dalsze sieciowanie i marketing oferty turystycznej.

W szczegdlnosci nalezy:

» stworzy¢ specjalistyczng siec profesjonalistéw w dziedzinie turystyki z Euroregionu Pomerania,

* Zzajac sie rozwojem i marketingiem transgranicznych ustug turystycznych, w tym ustug mobilnych

» zadba¢ o lepszy zbyt istniejacej oferty turystyczne wérod grup docelowych z kraju sasiada, w szczegdlnosci
dzieki dwujezycznym informacjom i zagwarantowaniu lepszej ich dostepnosci poprzez wspdlne portale
rezerwacji i zakupu biletéw, wsparcie dla platform tematycznych (np. turystyka przyrodnicza, platforma teatralna
ViaTeatri)

» dalsze tworzenie sieci infrastruktury turystycznej, np. w zakresie S$ciezek rowerowych, wspdlnych tras
tematycznych, wystaw

»  Organizowanie wspdlnych wydarzen kulturalnych o zasiegu krajowym
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Kamienie milowe

2020-2022
Tworzenie sieci specjalistycznej

jako grupy roboczej

Projektowanie produktow
transgranicznych

Wzmocnienie dwujezycznej oferty
turystycznej

Krag podmiotéw

I“ INFRASTRUKTUR & UMWELT

Professor B6hm und Partner

2022-2027 2027+
Regularne spotkania sieci » Uwrazliwienie mieszkancow
specjalistow, wymiany partnerskie Euroregionu na oferty w kraju
Tworzenie sieci / usuwanie luk w sgsiednim

szlakach turystycznych,
optymalizacja ustug turystycznego
transportu publicznego

Dalsze ukierunkowanie ofert
turystycznych na grupy docelowe
z krajow sasiednich (przewodniki
audio, wielojezycznos¢,
marketing)

Wprowadzanie do sprzedazy
transgranicznych produktow
turystycznych

Rozwoj wspélnych podejs¢
marketingowych, np. poprzez
dwujezyczne aplikacje mobilne

Organizacja Turystyczna Pomorza Przedniego » Zachodniopomorska Regionalna Organizacja

Organizacja Turystyczna Uckermark
WiTo Sp. z0.0.

Turystyczna
» Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Inne stowarzyszenia turystyczne i specjalisci ds. Zachodniopomorskiego

turystyki z samorzadéw lokalnych

TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH

» Lokalne organizacje turystyczne
Polskie Towarzystwo Turystyczno - Krajoznawcze

Organizacja Turystyczna Meklemburgii-Pomorza (PTTK)

Przedniego
Organizacja Turystyczna na Rugii

+  Gminy Szczecin, Swinoujécie, Kotobrzeg i inne wiadze
lokalne zainteresowane wspdtpraca (informacja

Organizacja Turystyczna na wyspie Uznam turystyczna gmin i powiatow)

Rola stowarzyszen zatozycielskich Euroregionu Pomerania

Stowarzyszenia i organizacje turystyczne powinny by¢ odpowiedzialne za kluczowy projekt i kierowaé nim.
Stowarzyszenia tworzace Euroregion Pomerania majg do odegrania wazna role, szczegolnie w budowaniu sieci
podmiotéw, z jednej strony identyfikujac odpowiednie organizacije turystyczne, ktére chciatyby przejag inicjatywe, a z
drugiej strony integrujac promocje turystyczng organizowang na poziomie lokalnym, szczegélnie po stronie polskiej.
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5.3 Wzmocnienie wspoétpracy w spoteczenstwie i administracji

5.3.1 Obserwatorium Strategicznego Rozwoju Euroregionu Pomerania

Status quo i potrzeba dziatania

Z przeprowadzonej analizy sytuacji obecnej jasno wynika, ze w Euroregionie Pomerania znacznie wzrosta
transgraniczna wspotzalezno$¢ funkcjonalna. Praca, zycie, wypoczynek lub dziatalnos¢ gospodarcza w coraz wigkszym
stopniu majg charakter transgraniczny. Dotyczy to obszaru metropolitalnego Szczecina, ktory jest wyjatkowo silnie
powigzany ze swoim otoczeniem, takze po stronie niemieckiej. Analiza pokazata réwniez, ze baza dostepnych danych
do witasciwego opisania tych zmian jest czesto niewystarczajaca. Dane dotyczace osob dojezdzajacych do pracy,
przeptywy komunikacyjne, informacje o obywatelach mieszkajacych w krajach sasiednich czesto nie sg dostepne w
wystarczajacych przekrojach przestrzennych i faktycznym stopniu szczegdtowosci lub ich uzyskanie wymaga duzych
naktadéw. Utrudnia to odpowiednio wczesne rozpoznanie tendencji rozwojowych i podejmowanie decyzji na szczeblu
politycznym. Jednoczes$nie fundamentalne zmiany, zwlaszcza zmiany demograficzne, wymagajg nowych rozwigzan w
zakresie organizacji ustug publicznych w Euroregionie Pomerania.

Podejscia planistyczne do opisu transgranicznego rozwoju przestrzennego zostaly przedstawione w Koncepcji Rozwoju
Transgranicznego Szczecinskiego Regionu Metropolitainego 2015. We Wspélnej Koncepciji Przysztosci 2030 dla polsko-
niemieckiego obszary powigzan, opracowanej przez Komitet Planowania Przestrzennego Polsko-Niemieckiej Komisji
Miedzyrzadowej ds. Wspotpracy Regionalnej i Przygranicznej, kluczowym celem sg transgraniczne strategie rozwoju
taczace metropolie, osrodki miejskie i obszary wiejskie.

Obecnie nie ma instytucji zajmujacej sie stalym monitorowaniem rozwoju przestrzenno-strategicznego Euroregionu
Pomerania. Koncepcja Rozwoju i Dziatar Euroregionu Pomerania, ktora jest aktualizowana co siedem lat, stanowi dobrg
podstawe do wyprowadzenia i przegladu fundamentalnych celéw rozwojowych, ale jako podstawa podejmowania
dalekosieznych decyzji politycznych moze postuzy¢ tylko w ograniczonym zakresie. Do tego potrzebna jest dalej idaca
wiedza specjalistyczna.

W innych polskich lub niemieckich regionach przygranicznych ustanowiono w tym celu transgraniczne instytucje lub
systemy obserwacji przestrzenni(np. Euroinstytut w Kehl, Eurolnstytut Polsko-Czesko-Stowacki, GeoConnectGR w
Duzym Regionie lub DACH + w Regionie Jeziora Bodenskiego). Ponadto dostarczane dane i informacje sg
wykorzystywane przez organy transgraniczne (komisje ekspertéw lub eksperckie grupy robocze).

Obecnie pod kierownictwem Regionalnego Biura Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(RBGP) oraz przy udziale Wspolnego Departamentu Planowania Kraju Zwigzkowego Berlin-Brandenburgia i Kancelarii
Stanu Meklemburgii-Pomorza Przedniego realizowany jest projekt " Model transgranicznego monitoringu — innowacyjne
sposoby pozyskiwania danych w Regionie Metropolitalnym Szczecina ", ktory zakonczy sie w 2022 roku. Celem jest
opracowanie modelu przysztego transgranicznego rozwoju przestrzennego na obszarze Metropolitalnym Szczecina we
wspotpracy z innymi instytucjami rozwoju i monitoringu przestrzeni.

Podejscie do dziatania

W celu zapewnienia statego monitoringu istotnych dla transgranicznego rozwoju strategicznego i przestrzennego
Euroregionu Pomerania tendencji rozwojowych zaproponowano utworzenie interdyscyplinarnego i ukierunkowanego na
praktyke obserwatorium rozwoju strategicznego Euroregionu Pomerania.

Zadania Obserwatorium obejmowatyby
 Stale monitorowanie i ocene gtownych tendencji rozwojowych Euroregionu poprzez przetwarzanie i wizualizacje
danych i informacii statystycznych - w razie potrzeby - dodatkowego pozyskiwanie danych,
* Przekazywanie efektow prac i wynikajacych z nich zalecen dotyczacych dziatan w ramach konstruktywnego
dialogu z odpowiedzialnymi decydentami na wszystkich szczeblach Euroregionu Pomerania, w szczegdlnosci
innym platformom / organom roboczym wspétpracy transgraniczne;.

Podstawy techniczne i organizacyjne obserwatorium sg opracowywane w ramach projektu "Model transgranicznego
monitoringu — innowacyjne sposoby pozyskiwania danych w Regionie Metropolitalnym Szczecina ".
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2020-2022 2022-2027 2027+
Opracowanie "Modelu » Ustanowienie Obserwatorium * Rozwdj specjalistycznego
transgranicznego monitoringu — * Regularna publikacja systemu informacii o istotnych
innowacyjne sposoby podstawowych informacji o wydarzeniach w Euroregionie

pozyskiwania danych w Regionie
Metropolitalnym Szczecina".

Krag podmiotéw

Kraje Zwigzkowe Meklemburgia-Pomorze Przednie
(MEID R350) i Brandenburgia (GL2),

Zrzeszenia Planistycznych (RPG Uckermark-Barnim,
RPV Pomorza Przedniego, RPG Pojezierza
Meklemburskiego)

Wydziaty ds. rozwoju powiatéw Pomorze Przednie-
Stralsund, Pomorze Przednie-Greifswald, Pojezierze
Meklemburskie, Uckermark i Barnim)

Urzedy statystyczne (Urzad Statystyczny Berlin-
Brandenburgia, Urzad Statystyczny Meklemburgii-
Pomorza Przedniego)

Izby przemystowo-handlowe, izby rzemie$lnicze
Urzedy pracy

Inne organy i sektorowe agencje planowania
odpowiedzialne za monitoring przestrzenny w zakresie
ochrony przyrody i Srodowiska naturalnego, transportu,
turystyki, kultury, nauki i badar naukowych

Zwigzek Komunalny Pomerania

Biuro Szczecinskiego Regionu Metropolitalnego

integracji transgranicznej w

Euroregionie Pomerania
 Dostarczanie ocen gtéwnych

tendenciji rozwoju zgodnie z .

potrzebami innych

wyspecjalizowanych organéw

wspdtpracy transgranicznej

Pomerania w oparciu o
wspdtprace uczestniczacych w
nim instytucji

Instytucjonalizacja wspotpracy
analogiczna do przyktadéw na
innych granicach, np. Euroinstitut
Kehl, Eurolnstytut Polsko-Czesko-
Stowacki lub DACH +
Przestrzenny monitoring i
zagospodarowanie przestrzenne
na pograniczu Niemiec, Austrii,
Szwaijcarii i Liechtensteinu z
Komisji Planowania
Przestrzennego Jeziora
Bodenskiego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (UMWZ-RBGP, UMWZ-WZS)
GUS Szczecin

Izby przemystowo-handlowe (PIG), izby rzemie$lnicze
Wojewodzki Urzad Pracy (WUP)

Inne organy i sektorowe agencje planowania
odpowiedzialne za monitoring przestrzenny w zakresie
ochrony przyrody i srodowiska naturalnego, transportu,
turystyki, kultury, nauki i badan naukowych
Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego (SSOM)

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Rola stowarzyszen zatozycielskich Euroregionu Pomerania

Rolg obu stowarzyszen tworzacych Euroregion jest przede wszystkim udziat w pracach odpowiednich organow
roboczych oraz koordynacja prac sieci wspotpracy ds. pozyskiwania danych wypracowang w ramach projektu ,Model
transgranicznego monitoringu — innowacyjne sposoby pozyskiwania danych w regionie metropolitalnym Szczecina”.
Istniejace kontakty z innymi euroregionami, np. w ramach cztonkostwa we Stowarzyszeniu Europejskich Regionéw
Granicznych - SERG, sg bardzo cenne w tym kontekscie i moga by¢ w dituzszej perspektywie wykorzystywane do
instytucjonalizacji wspdtpracy.
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5.3.2 Ciagta oferta nauki jezyka sgsiada

Status quo i potrzeba dziatania

W 2018 roku okoto 25% wszystkich uczniow na Pomorzu Zachodnim uczyto sie jezyka niemieckiego. Po stronie
niemieckiej udziat ten wynosit prawdopodobnie ponizej 5% (w catym kraju zwigzkowym Meklemburgia-Pomorze
Przednie i Brandenburgia byt to tylko 1%, brak jest bardziej szczegdtowych danych w uktadzie terytorialnym). Ponadto, w
zwigzku z naptywem polskich rodzin w okolice Szczecina i na Uznamie, wiele polskich dzieci uczy sie w niemieckich
szkotach. W Gimnazjum Europejskim Polsko - Niemieckim Gimnazjum w Locknitz 50% uczniow ma polskie lub
niemiecko-polskie pochodzenie rodzinne. 30% niemieckich uczniéw uczy sie polskiego jako jezyka obcego.

Od 2017 roku w projektach nauki jezyka sasiada w przedszkolach i szkotach podstawowych w Euroregionie
uczestniczyto 85 przedszkoli i szkét podstawowych, a ponad 9.000 dzieci miato mozliwo$¢ nauki jezyka sasiada.

Gtéwnymi wyzwaniami zidentyfikowanymi, réwniez podczas warsztatow "Jezyk i edukacja", byly: ciagtos¢ oferty uczenia
sie jezykow obcych, wcigz zbyt mate lub ostatnio zmniejszajace sie zainteresowanie naukg jezyka sasiada, brak kadry
nauczycielskiej oraz, w tym kontekscie, problem uznawania poréwnywalnych kwalifikacji nauczycieli z kraju sasiada i
brak materiatow dydaktycznych.

Ponadto wazne jest réwniez nauczanie jezyka i wiedzy o kraju dla dorostych w celu zdobycia podstawowych
umiejetnosci jezykowych i wiedzy interkulturowej. Po stronie niemieckiej oferta Uniwersytetow Ludowych jest w tych
zakresie bardzo zroznicowana, po polskiej stronie popyt jest w wigkszosci realizowany przez prywatne szkoty jezykowe
lub instytucje miejskie, np. osrodki kultury. Ponadto administracje oferujg mozliwo$¢ nauki jezyka sasiada, czesciowo
réwniez w ramach projektéw transgranicznych.

Podejscie do dziatania

W celu wzmocnienia interkulturowych i sgsiedzkich umiejetnosci jezykowych w Euroregionie zaleca si¢ rozwijanie oferty
jezyka sasiada od przedszkola do dorostosci jako oferty ciggtego nauczania. Pozytywne do$wiadczenia zdobyte w
trakcie realizacji biezacych projektéw w ramach programu wspdtpracy Interreg VA Meklemburgia-Pomorze Przednie /
Brandenburgia — Polska 2014-2020 w zakresie uelastycznienia programéw nauczania, a tym samym wzmocnienia oferty
nauki jezyka sasiada jako przedmiotu obowigzkowego lub opcjonalnego, powinny by¢ kontynuowane i rozszerzane.

W ramach towarzyszacej wymiany szkolnej nalezy wspiera¢ poznawanie jezyka i kultury sgsiada, tak aby wspétpraca
miedzy Polakami i Niemcami stata sie czym$ oczywistym, a tym samym budowata spoteczenstwo otwarte na $wiat. W
tym celu nalezy uprosci¢ zasady zatwierdzania wycieczek klasowych / wycieczek szkolnych do kraju sasiada w obszarze
Euroregionu Pomerania.

Zaktada to dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanych nauczycieli i wychowawcow. Z tego powodu ksztatcenie
nauczycieli i wychowawcéw przedszkolnych w Euroregionie, np. w ramach dwujezycznych kurséw ksztatcenia
nauczycieli, ktérych kwalifikacje uprawniajg do nauczania w instytucjach w Niemczech i w Polsce, powinny zosta¢
wzmocnione poprzez prostsze uznawanie kwalifikacji nabytych w kraju sasiednim.

Ponadto nalezy jeszcze bardziej wspiera¢ oferty dla dorostych w zakresie nauki jezyka sasiada, np. poprzez wiekszg
promocje ofert dostepnych na Uniwersytetach Ludowych lub innych instytucjach ksztatcenia dorostych czy tez lepsze
mozliwosci korzystania z ofert online (kursy jezykowe online, kursy tandemowe).

W przyszto$ci planowane jest utworzenie grupy koordynacyjnej, ktorej czionkami majg zosta¢ w szczegdlnosci dwa kraje
zwigzkowe Meklemburgia-Pomorze Przednie i Brandenburgia, Wojewddztwo Zachodniopomorskie oraz uniwersytety w
Greifswaldzie i Szczecinie. oraz utworzenie biura wspierajacego szkoty we wspétpracy szkolnej i nauczaniu jezyka
sgsiada w Euroregionie Pomerania.
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2020-2022
Ocena doswiadczen zdobytych w
ramach realizowanych w
Euroregionie projektow
dotyczacych jezyka sasiada, w
tym inwentaryzacja istniejacych
materiatéw dydaktycznych w
zakresie nauczania jezykow
sgsiada i interkulturowego oraz
opracowanie katalogu dziatan.
Utworzenie Grupy Koordynacyjne;
ds. Nauki Jezyka Sasiada w
Euroregionie Pomerania
Stworzenie biura wspierajacego
szkoty we wspotpracy szkolnej i
nauczania jezyka sasiada w

2022-2027
Stworzenie podstaw dla state;
oferty nauki jezykéw obcych w
szkotach potozonych blisko
granicy
Uproszczenia w zakresie wymiany
uczniow
Poprawa ksztatcenia nauczycieli i
wychowawcdw oraz uznawanie
kwalifikacji (np. dwujezyczne
kursy dla nauczycieli na
uniwersytetach w Greifswaldzie i
Szczecinie)

Kontynuacja kampanii
marketingowej / wizerunkowej w
celu nauki jezyka sasiada

INFRASTRUKTUR & UMWELT

Professor B6hm und Partner

2027+
Rozszerzenie oferty nauki jezyka
polskiego/niemieckiego jako
jezyka specjalistycznego w toku
ksztatcenia zawodowego
Tworzenie dalszych
dwunarodowych / dwujezycznych
tokéw ksztatcenia zawodowego i
studiow

Euroregionie Pomerania na wzor
LaNa Saksonia

Krag podmiotéw

» Powiaty jako podmioty prowadzace / planowanie
rozwoju szkoty

»  Gminy jako placowki opieki dziennej / szkoty
podstawowe

» MBJS Brandenburgia, MBWK Meklemburgia-Pomorze
Przednie

» Uniwersytet w Greifswaldzie

» Panistwowe wiadze oSwiatowe

* Instytut Rozwoju Jakosci Meklemburgii-Pomorza
Przedniego, Krajowy Instytut Szkot i Mediow Berlin-
Brandenburgia

 Biuro Euroregionu (PNWM / FMP)

»  Kierownictwo wybranych szkot i osrodkéw opieki
dziennej

» Uniwersytety Ludowe w powiatach Pomorze Przednie-
Greifswald, Pomorze Przednie - Rugia, Pojezierze
Meklemburskie, Uckermark i Barnim

 Biuro Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego w
Anklam

Urzad Miasta Szczecin

Urzedy Powiatowe, Miejskie i Gminne jako organ
prowadzacy szkote

Uniwersytet Szczecinski

Kuratorium Oswiaty

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli (ZCDN)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Biuro Euroregionu (PNWM / FMP)
Administracja powiatowa, miejska i gminna jako
podmioty prowadzace

Kierownictwo wybranych szkét

Publiczne instytucje ksztatcenia dorostych

Rola stowarzyszen zatozycielskich Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion Pomerania moga wspierac statg oferte poprzez

* promowanie wymiany w tym zakresie tematycznym w catym Euroregionie,

* jako jednostki centralne Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Miodziezy i zarzadzajacy Funduszem Matych Projektow
powinny wspiera¢ wymiane uczniow w sposéb ukierunkowany, np. poprzez aktywne doradztwo w zakresie

istniejacych mozliwosci finansowania,
» zapewni¢ szerokie zaangazowanie wiadz lokalnych.
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5.3.3 Integracja i tozsamos¢

Status quo i potrzeba dziatania

Pomimo rosnacych powigzan pomiedzy niemieckq i polskg czescig Euroregionu, uprzedzenia i niewiedza o sasiednim
kraju sq nadal powszechne.

Przy pomocy $rodkéw FMP zarzadzanych przez biura Euroregionu lub poprzez Punkty Kontaktowo - Doradcze w
Szczecinie/Locknitz mozna bezpo$rednio dotrze¢ do obywateli, np. poprzez spotkania, wymiany, imprezy sportowe.

Pomimo wspdlnych wydarzen o duzej wartosci promocyjnej, takich jak odbywajace sie co dwa lata przyznawanie
Nagrody Pomerania Nostra osobisto$ciom, ktére w dziedzinie sztuki, nauki, ekonomii czy polityki oddaty Pomorzu
Przedniemu i Zachodniopomorskiemu wybitne zastugi, czy tez wspolne festiwale kulturalne i teatralne, nalezy oceni¢, ze
mozliwosci, jakie stwarzajq relacje transgraniczne, nadal nie sg dostatecznie dostrzegane przez ogot spoteczenstwa.

Jednoczes$nie rosnaca integracja zwieksza zapotrzebowanie na informacije o kraju sasiednim.

Podejscie do dziatania

Aby sprosta¢ rosnacemu zapotrzebowaniu na informacje, ale takze zmniejszyC istniejace uprzedzenia poprzez
dostarczanie rzeczowych informacji i oferowanie jeszcze wiekszych mozliwosci spotkan i wymiany, proponuije sie dalsze
wspieranie wymiany w ramach dziatalno$ci spoteczenstwa obywatelskiego w przysztosci.

W tym celu nalezy kontynuowa¢ dziatalno$¢ Funduszu Matych Projektdw i udostepni¢ go poprzez uproszczenie procedur
rozliczeniowych jeszcze szerszemu kregowi inicjatyw spoteczenstwa obywatelskiego.

Oferta Punktu Kontaktowo - Doradczego powinna zosta¢ poddana ewaluacji i kontynuowana zgodnie z istniejacymi
potrzebami lub rozszerzona na inne cze$ci Euroregionu. Administracja miejska i gminna powinna w jeszcze wigkszym
stopniu mie¢ mozliwos¢ udzielania porad obywatelom z kraju sasiada, na przyktad poprzez udzielanie odpowiednich
informacji w jezyku sasiednim lub zatrudnianie dwujezycznych doradcéw obywatelskich.

Zaleca sie rowniez zwigkszenie prezencji transgranicznego zycia codziennego. W tym celu sugeruje sie
przeprowadzenie Kampanii wizerunkowej "My w Euroregionie Pomerania"“, polegajacej na skutecznym nagtosnieniu i
dziataniach na rzecz budowania tozsamosci, takich jak Dzier Euroregionu, Nagroda Euroregionu lub wspdlne wystawy
euroregionalne o tematyce zwigzanej z budowaniem tozsamosci lub opracowanie materiatéw dydaktycznych do
nauczania kultury i wiedzy Euroregionu podczas regularnych lekcji w szkotach podstawowych.

W tym kontekScie zaleca réwniez stworzenie wspoinej euroregionalnej platformy komunikacyjnej, ktéra
wykorzystywataby wszystkie media (np. internet, media spotecznosciowe, YouTube, "telewizje Pomerania", ale réwniez
klasyczne media) w celu upublicznienia zywych interakgji i dostarczenia praktycznych informaciji (wydarzenia, osoby do
kontaktéw) na temat wszystkich istotnych obszaréw zycia ("euroregionalny przewodnik").

Na poziomie Euroregionu Pomerania dziatania powinny by¢ koordynowane w $cistym porozumieniu z innymi kluczowymi
podmiotami, takimi jak Biuro Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego w Anklam, izby handlowe i stowarzyszenia
przedsiebiorcow, Urzad Miasta Szczecin lub inne inicjatywy spoteczefstwa obywatelskiego w ramach sieci "Pomerania
blisko obywateli".

Kamienie milowe

2020-2022 2022-2027 2027+
» QOcena doswiadczen Punktu » Kontynuacja dziatalno$ci Punktu  Dzien Euroregionu stat sie
Kontaktowo - Doradczego, w Kontaktowo-Doradczego we centralnym wydarzeniem
szczegolnosci w odniesieniu do wspdtpracy z euroregionalng kulturalnym w kalendarzu imprez
rodzaju i czestotliwosci potrzeb siecig "Pomerania Birgerah / regionu.
obywateli w zakresie wsparcia Pomerania blisko obywatela" (w » Ewaluacja wynikéw pracy
oraz istniejacych ofert razie potrzeby utworzenie
informacyjnych, kolejnych centréw tego rodzaju w
» Utworzenie sieci euroregionalnej obszarze przygranicznym, na
"Pomerania Blrgerah / Pomerania przyktad w Schwedt n/Odra, w
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blisko obywatela" - instytucji

publicznych udzielajgcych

informacji dla obywateli .
» Przygotowanie kampanii

wizerunkowej "My w Euroregionie

Pomerania ": strategia

komunikaciji (grupy docelowe, cele

i $rodki komunikacii)

Professor B6hm und Partner

Swinoujsciu / uzdrowisku
nadmorskim Heringsdorf)
Realizacja kampanii wizerunkowe;j
“My w Euroregionie Pomerania "
(m.in. regularne wreczanie
nagrody Euroregionu Pomerania
za zaangazowanie obywatelsko-
spoteczne, konkurs fotograficzny,

INFRASTRUKTUR & UMWELT

YouTube itp. Wyzwania /

challenge)

» Koncepcja i realizacja dnia
Euroregionu Pomerania

Krag podmiotéw

*  Punkt Kontaktowo - Doradczy Zwigzku Komunalnego .
Europaregion Pomerania stowarzyszenie .

zarejestrowane w Locknitz i jego czionkowie (w
szczegoInosci powiaty, administracja miejska Srednich
i centralnych o$rodkéw oraz urzedy i gminy potozone

bezposrednio na granicy z Polska) .

 Biuro Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego w

Anklam .

* Instytucje i organy publiczne wtasciwe dla

“pracownikéw transgranicznych .

» Eksperci ds. interkulturowej komunikacji medialnej

Punkt Kontaktowo - Doradczy Miasta Szczecin
Zwigzek Gmin Polskich Euroregionu Pomerania i jego
cztonkowie (zwtaszcza gminy potozone bezposrednio
przy granicy z Niemcami oraz urzedy i administracje
miejskie srednich i centralnych o$rodkdow)
Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego (SSOM)

Instytucje i organy publiczne wtasciwe do spraw
"pracownikow / mieszkancow transgranicznych”
Eksperci ds. interkulturowej komunikacji medialne;

Rola stowarzyszen tworzgcych Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion Pomerania odgrywaja centralng role w realizacji tego kluczowego projektu jako
przedstawiciele samorzaddw oraz jako prowadzaca Punkt — Kontaktowo Doradczy w Locknitz. W szczegdlnoSci
przewodniczenie sieci "Pomerania blirgernah / Pomerania blisko obywateli" i kampanii wizerunkowej "My w Euroregionie
Pomerania ". Zdecydowanie zaleca sie dobrg koordynacje z powigzanymi inicjatywami innych podmiotéw, w

szczegblnosci Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.
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5.3.4 Transgraniczna platforma dla stuzb zdrowia i ratownictwa

Status quo i potrzeba dziatania

Generalnie, opieka zdrowotna w Euroregionie jest dobra. Oferujq jg szpitale podstawowej opieki zdrowotnej, kliniki
uniwersyteckie w Szczecinie i Greifswaldzie oraz inne szpitale specjalistyczne w Schwedt/Oder, Eberswalde,
Neubrandenburgu, Stralsundzie i Koszalinie. Szpitale w Swinoujsciu i Schwedt/Oder znajduja sie bezposrednio na
granicy i dlatego z bezposrednio przylegtego regionu sg najszybciej osiggalnymi szpitalami. Coraz wiecej 0s6b przebywa
w sasiednim kraju z powodéw zawodowych lub prywatnych, co prowadzi do czestszego korzystania z ustug stuzby
zdrowia, zwlaszcza medycyny ratunkowej i wypadkowej. Dla mieszkarncdw najblizszego regionu przygranicznego wizyta
u lekarza w kraju sasiednim stata sie czescig zycia codziennego, poniewaz zaktady ubezpieczen zdrowotnych pokrywajg
koszty do maksymalnych limitow przewidzianych w odpowiednich przepisach krajowych, a z powodu braku lekarzy,
réwniez podstawowej opieki medyczne;.

Kliniki uniwersyteckie w Greifswaldzie i Szczecinie od wielu lat intensywnie ze sobg wspdipracuja, m.in. w zakresie
badan przesiewowych choréb rzadkich noworodkéw, w dziedzinie hematologii czy onkologii dziecigcej. Wiele innych
instytucji w regionie i poza nim jest zaangazowanych w te wspotprace (np. Fundacja Instytutu Matki i Dziecka w
Warszawie, Klinika Charité Berlin, Szpital Uniwersytecki w Krakowie).

0Od 2017 roku Wydziat medycyny Uniwersytetu w Greifswaldzie wspdtpracuje z powiatami Pomorze Przednie-Greifswald
i Markisch-Oderland, Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym DFR, Wojewodzka Stacjg Pogotowania Ratunkowego w
Szczecinie oraz Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym w Goleniowie w zakresie wspotdziatania stuzb ratownictwa
medycznego (projekt INGRIP).

Pomimo dotychczasowych dobrych wynikéw, na przyktad w zakresie poprawy ustug w zakresie badan przesiewowych
noworodkéw lub transgranicznych dziatarn ratownictwa medycznego, nadal istniejq liczne przeszkody prawne w
przejmowaniu kosztéw leczenia szpitalnego, ochrony danych lub braku podstawy prawnej dla transgranicznych ustug
ratownictwa medycznego. Opracowywane sg odpowiednie umowy pomiedzy powiatami a wojewddziwem
zachodniopomorskim. Nie regulujg one jednak kwestii transgranicznego ratownictwa lotniczego. Tak wigc $migtowiec w
Lotniczej Stacji Ratownictwa DFR w Angermiinde, ktory znajduje sie zaledwie 20 kilometréw od granicy, nadal nie moze
by¢ wykorzystywany w Polsce.

W ostatnich latach w calym regionie przygranicznym zintensyfikowano nieformalng wspdtprace miedzy instytucjami
opieki zdrowotnej, zaktadami ubezpieczen zdrowotnych i wiasciwymi organami. Na przyktad w Euroregionie Sprewa-
Nysa-Bobr dziata grupa robocza ds. zdrowia, w sktad ktdrej wchodzag rowniez przedstawiciele innych euroregiondw oraz
przedstawiciele zaktadéw ubezpieczen zdrowotnych i zwigzkéw lekarzy opieki podstawowe;.

Podejscie do dziatania

Ze wzgledu na oczekiwane w przysztosci wigkszego stopnia wykorzystania ustug opieki zdrowotnej w wyniku rosnacej
integracji, nalezy usuna¢ istniejace bariery prawne, ktore utrudniajg korzystanie z ustug w kraju sasiednim, jezeli ustuga
nie moze by¢ $wiadczona w wymaganej jakosci lub terminie we wiasnym kraju.

W celu utrzymania efektywno$ci systemu ochrony zdrowia nalezy rozszerzy¢ transgraniczne szkolenia medyczne, tak
jak to jest obecnie realizowane w ramach programu Asklepios na Pomorskim Uniwersytecie Medycznym w Szczecinie.
Uznawanie kwalifikacji uzyskanych na podstawie istniejacych przepisow europejskich i krajowych powinno by¢ nadal
mozliwe bez biurokracji. W przyszioSci nalezy rowniez dazy¢ do wielojezycznego (niemiecki, angielski, polski)
ksztatcenia medycznego, tak aby zwiekszy¢ stopien angazowania absolwentow w systemach opieki zdrowotnej, jak i
mozliwo$ci komunikowania sie miedzy sobg w kwestiach branzowych.

Nalezy kontynuowac¢ i rozwija¢ tworzenie sieci placbwek opieki zdrowotnej w celu zapewnienia wszystkim mieszkaricom
Euroregionu Pomerania ustug zdrowotnych o jak najlepszej jakosci.

W dziedzinie stuzb ratownictwa medycznego nalezy szybko zawrze¢ niezbedne umowy. Komunikacja miedzy stuzbami
ratownictwa medycznego powinna zostaC réwniez usprawniona dzieki wielojezycznemu personelowi lub pomocy
technicznej w zakresie komunikaci.

Ponadto Mieszkancy i odwiedzajacy strefe przygraniczng goscie by¢ jeszcze lepiej poinformowani o istniejacych
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mozliwosci transgranicznego korzystania z ustug zdrowotnych
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Nalezy kontynuowa¢ dialog w sektorze ochrony zdrowia, angazujac odpowiednie instytucje, w celu zidentyfikowania
probleméw na wczesnym etapie i — przede wszystkim- - szybkiego wprowadzenia dalszych usprawnien prawnych.

Kamienie milowe

2020

»  Zakup nowego wyposazenia
technicznego do dwujezycznej,
transgranicznej komunikacji w
stuzbach ratownictwa
medycznego

» Kontynuacja dialogu z
decydentami w celu zmniejszenia
barier prawnych

» Zawarcie porozumien w sprawie
transgranicznych stuzb
ratownictwa medycznego
pomiedzy powiatami Pomorze
Przednie-Greifswald, Uckermark i
Wojewddztwem
Zachodniopomorskim

Krag podmiotéow

» Wydziat medycyny Uniwersytetu w Greifswaldzie, .

szpitale w Euroregionie

2025
Kontynuowanie dialogu z
decydentami w celu zmniejszenia
barier prawnych i wspélnego
monitorowania potrzeb w zakresie
opieki zdrowotnej (np. opieki
geriatrycznej i paliatywnej)
Koncepcje transgranicznej opieki
medycznej w promieniu
oddziatywania szpitali w
Schwedt/Oder i Swinoujsciu
Intensyfikacja wspotpracy
medycznej we wszystkich
specjalistycznych dziedzinach,
wspolna obserwacja zmian w
systemie opieki zdrowotnej, np. w
zwigzku z postepujacym
starzeniem si¢ spoteczenstwa

Euroregionie

2030
Telemedyczna sie¢ lekarzy w
gabinetach podstawowej opieki
zdrowotnej i szpitalach w catym
Euroregionie
Mozliwosci korzystania z ustug
opieki zdrowotnej w catym
Euroregionie sg znane
personelowi medycznemu /
mieszkacom (Euroregionalny
atlas szpitalny wraz z rankingiem)
Rozpoczecie dwujezycznej
edukacji medycznej w UMG i
PUM

Pomorski Uniwersytet Medyczny, szpitale w

» Powiaty » Miasto Szczecin, powiaty

» Zaktady ubezpieczen zdrowotnych, Stowarzyszenie * Urzad Wojewddzki w Szczecinie
Lekarzy rozliczajacych sie z kasami chorych (D) * Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

» Ministerstwo Spraw Spotecznych, Zdrowia, Integracji i Zachodniopomorskiego
Ochrony Konsumentow kraju zwigzkowego » Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ)
Brandenburgia

» Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Zdrowia
Meklemburgii-Pomorza Przedniego (Wspélnota
Zwigzek Komunalny Europaregion Pomerania

Rola stowarzyszen tworzacych Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia wspierajace Euroregion Pomerania sg szczegoinie odpowiedzialne za monitorowanie dziatar poprzez
reprezentowanie Euroregionu w organach miedzyregionalnych (polsko-niemiecka grupa robocza Zdrowie, Komitet
Wspétpracy Przygranicznej Polsko-Niemieckiej Komisji Rzadowej, Stowarzyszenie Europejskich Regiondw
Granicznych).
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5.35 Sie¢ Kultura Pomerania

Status quo i potrzeba dziatania

Euroregion Pomerania ma bardzo bogata, wspoing histori¢ i kulture, wynikajaca z wptywow stowianiskich, niemieckich i
skandynawskich. Szczecin ze swojg Filharmonia, bogatg ofertg kulturalng i teatralng oraz waznymi wydarzeniami takimi
jak Tall Ship Races jest kosmopolitycznym, miastem europejskim i centrum kulturalnym Euroregionu. W takich miastach
jak Greifswald, Eberswalde, Stralsund, Koszalin, Neubrandenburg, Stargard, Swinoujécie czy Kotobrzeg znajdujq sie
liczne muzea, teatry i obiekty dziedzictwa kulturowego, na przyktad wpisana na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO
starowka w Stralsundzie. Wiele miejsc charakteryzuje sie gotyckg architekturg, liczne obiekty czynig dziedzictwo
kulturowe Stowian, Wikingdw, ksigzat pomorskich czy okresu szwedzkiego namacalnym. Zamki, parki i dworki mozna
zwiedza¢ w catym Euroregionie, muzea takie jak Muzeum Otto Lilienthala w Anklam, Muzeum Historyczno-Techniczne
Peenemiinde, Muzeum Tabaki Vierraden, miejsca pamieci narodowej wokét Cedyni, Wat Pomorski pod Watczem sg
$wiadectwem Scisle zwigzanej z nimi historii Euroregionu Pomerania.

Podmioty kultury w Euroregionu od lat wspdtpracujg m.in.: w ramach sieci teatralnej Viateatri, festiwalu kultury polskiej
"polenmARKT" w Greifswaldzie, Polsko-Niemieckiej Orkiestrze Szk&t Muzycznych w Stralsundzie i Stargardzie, w
ramach pomiedzy Pomorskim Muzeum Krajowym w Greifswaldzie i Muzeum Narodowym w Szczecinie, w ramach
warsztatow i festiwali teatralnych organizowanych przez Schloss Bréllin e.V. lub w ramach licznych projektéw
wspieranych przez Fundusz Matych Projektow.

Pomimo szerokiej gamy ofert i intensywnej wspotpracy, wspdtpraca kulturalna pozostaje statym zadaniem, réwniez ze
wzgledu na bardzo dynamiczne, ale sktadajacy si¢ z matych, czgsto prowadzonych w wolontariacie podmiotdéw sektora
kultury, ktore sg zalezne od wsparcia.

Podejscie do dziatania

W celu jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wspdtpracy transgranicznej proponuje sie ustanowienie regularne;
kreatywnej wymiany pomystow poprzez coroczne spotkania sieciowe w réznych dziedzinach kultury oraz promowanie i
wymiane instytucji oraz artystow.

Oferty skierowane do polskiej i niemieckiej publicznosci, np. w teatrze, filmie, muzyce, sztuce i historii lub wydarzenia
kulturalne, powinny by¢ nadal promowane w kontek$cie wspierania wspdipracy transgranicznej, np. poprzez
zapewnienie dwujezycznosci lub interakcji artystéw i instytucji. Nalezy jeszcze bardziej ograniczy¢ przeszkody
biurokratyczne, zwtaszcza w zakresie rozliczania projektow.

Ponadto polsko-niemiecka oferta kulturalna powinna by¢é promowana bardziej ofensywnie i mocniej niz dotychczas za
posrednictwem istniejacych regionalnych portali kulturalnych. Zalecany jest rowniez wspélny polsko-niemiecki kalendarz
imprez. Ponadto nalezy podja¢ konsekwentne wysitki w celu dostarczenia odpowiednich informacji w dwéch jezykach.

Kamienie milowe

2020-2022 2002-2027 2027+
* Rozwdj Sieci Kultury Pomerania » Coroczne spotkania sieciowe » Konsolidacja sieci kultury i lepsze
poprzez tworzenie sieci instytucji Sieci Kultury Pomerania transgraniczne koordynowanie
kultury dziatajacych juz » Wdrazanie $rodkdéw majacych na publicznego wsparcia rozwoju
transgranicznie jako otwarta celu poprawe transgranicznej kultury
platforma promocji polsko-niemieckiej oferty
» Rozwdj strategii komunikacji dla kulturalne;

kultury (grupy docelowe, kanaty
komunikacji, katalog dziatar\)

» Tworzenie warunkéw do dalszego
i mniej biurokratycznego
wspierania polsko-niemieckie
dziatalnosci kulturalnej (np. w
ramach wspierania wspotpracy
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transgranicznej)

Krag podmiotéw

 Centralne instytucje kultury (teatry, muzea) » Centralne instytucje kultury (teatry, muzea)

» Kluby i stowarzyszenia kulturalne * Kluby i stowarzyszenia kulturalne

* Powiaty, miasta * Powiaty, miasta

 organizacje turystyczne » Organizacje turystyczne

» Ministerstwo Edukacji, Nauki i Kultury Meklemburgii- » Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
Pomorza Zachodniego oraz Ministerstwo Nauki, Badan Pomerania
Naukowych i Kultury Kraju Zwigzkowego e Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Brandenburgia (wspieranie kultury) Zachodniopomorskiego

Rola stowarzyszen tworzgcych Euroregion Pomerania

Rolg dwoch stowarzyszen tworzacych Euroregion jest w szczegolnosci wspieranie juz aktywnych podmiotow w rozwoju
Sieci Kultury Pomerania poprzez po$redniczenie w nawigzywaniu kontaktow. Ze wzgledu na ich wieloletnig dziatalno$¢
w ramach Funduszu Matych Projektdw, ich sie¢ instytucjonalng oraz zaangazowanie w Program Wspotpracy
Transgranicznej Interreg A oba stowarzyszenia posiadajg doskonatg wiedze na temat struktury wsparcia. Ponadto
dysponujg waznym instrumentem wspierania dziatan kulturalnych poprzez zarzadzany przez siebie Fundusz Matych
Projektow. W zwigzku z tym powinny wykorzysta¢ wszystkie dostepne w zakresie ich kompetencji mozliwosci
uproszczenia dostepu do Funduszu Matych Projektow, zwlaszcza dla stowarzyszen kulturalnych dziatajacych na
wolontariatu.
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54 Wspolna ochrona naturalnych podstaw egzystencji

5.4.1 Bezgraniczna sie¢ obszaréw chronionych w Euroregionie Pomerania

Status quo i potrzeba dziatania

Wzdtuz polsko-niemieckiej granicy znajduje sie unikalny system obszaréw chronionych, Dolina Dolnej Odry, Zalew
Szczecinski oraz wyspy Uznam i Wolin. Rozlegte tereny zalewowe rzek sa wyjatkowe w Europie Srodkowej. Ze wzgledu
na konflikty ochrony a takimi formami uzytkowania jak ochrona przeciwpowodziowa, zegluga, rolnictwo a takze rozwoj
transportu i osadnictwa, w szczegdlnosci w gesto zaludnionym obszaru wokdt Szczecina utrzymanie ochrony przyrody
na poziomie wymaganym przez specjalistow jest zagrozone.

Od 1992 roku w Dolinie Dolnej Odry podejmowane sg starania o utworzenie Parku Miedzynarodowego. Administracja
Parku Narodowego Doliny Dolnej Odry oraz administracja Parku Krajobrazowego Doliny Dolnej Odry i Cedynskiego
Parku Krajobrazowego wspdipracujq ze sobg od wielu lat. Miedzy innymi powotano Polsko-Niemieckg Rade
Programowa_jako ciato doradcze i eksperckie dla obszaréw chronionych w Dolinie Dolnej Odry. Od kilku lat pod markq
"Unikalna Dolina Dolnej Odry" realizowane sg projekty majace na celu harmonizacje zarzadzania obszarami sieci Natura
2000, poprawe infrastruktury turystycznej i oferty edukacji ekologicznej oraz rozwéj wspolnych dziatar komunikacji
publiczne;j.

Roéwniez na Uznamie i Wolinie istnieje Scista wspdtpraca pomiedzy Wolinskim Parkiem Narodowym na terenie Polski a
Zagroda Zubréw na wyspie Uznam. Na obszarze ujscia Odry i Zalewu Szczecifskiego organizacja Deutsche Umwelthilfe
od kilku lat dziata z lokalnymi partnerami w celu promowania siedlisk poprzez zréwnowazone zarzadzanie populacjq
dzikich zwierzat oraz zréwnowazone potowy na Zalewie Szczecinskim i w jego okolicach.

Waznym tematem sg zréwnowazone formy wykorzystania gospodarczego wielkoobszarowych terenéw chronionych. W
tym celu Rezerwat Biosfery Potudniowowschodniej Rugii wdraza projekty globalne na rzecz promocji zréwnowazonej
turystyki i jest uprawniony do postugiwania si¢ tytutem "Karta zrownowazonej turystyki na obszarach chronionych"
przyznawanym od 2012 roku przez stowarzyszenie EUROPARC.

Obecnie  Zachodniopomorski  Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (ZUT), Wyzsza Szkota Zawodowa
Zréwnowazonego Rozwoju Eberswalde (HNEE), Uniwersytet Szczecinski i Uniwersytet w Greifswaldzie wspotpracujg
ramach projektu "Wspofpraca transgraniczna miedzy uczelniami i duzymi obszarami chronionymi w Euroregionie
Pomerania". Nacisk ktadziony jest nie tylko na idee ochrony, ale przede wszystkim na skutki gospodarcze i spoteczne.

W projekcie LosBonasus - Crossing! Centrum Badan nad Krajobrazem Rolniczym w Monachium, WWF Niemcy oraz
Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Ochrony Przyrody zajmujq sie zarzadzaniem populacjg zubréw i fosi.

Kraj zwigzkowy Brandenburgia oraz wojewddztwa zachodniopomorskie, lubuskie i wielkopolskie wspétpracujq w ramach
Polsko-Niemieckiej Grupy Projektowej Wspétpraca Miedzynarodowa w zakresie rolnictwa, $rodowiska naturalnego,
ochrony przyrody i ochrony klimatu. Plan prac na lata 2020-2022 obejmuje m.in. transgraniczng wymiane doswiadczen w
zakresie ochrony owadow, gatunkéw inwazyjnych, ptakéw drapieznych oraz programu ochrony gatunkowej kumaka
nizinnego i weza gtadkiego. Uzgodniono réwniez wymiang doswiadczen na temat zrownowazonego rozwoju oraz
edukacja ekologiczna (np. edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju, transgraniczna turystyka rowerowa, dziatania
zwigzane z przyroda).

Podejscie do dziatania
W celu ochrony unikalnego krajobrazu przyrodniczego Dolnej Odry, Zalewu Szczecinskiego oraz wysp Uznam i Wolin,
zaleca sie dalsze wzmacnianie wspotpracy w przysztosci. Istniejace konflikty pomiedzy formami uzytkowania gruntéw

powinny by¢ wspdlnie analizowane, a ich konsekwencje dla réznorodno$ci biologicznej oceniane jako podstawa bardziej
dalekosieznych decyzji politycznych.

Jednocze$nie nalezy kontynuowa¢ wysitki na rzecz osiggniecia skoordynowanego zarzadzania obszarami chronionymi
jak i ochrong gatunkowa.

Dziatania na rzecz przyjaznego przyrodzie wykorzystania gospodarczego oraz na rzecz proceséw partycypacyjnych
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powinny by¢ réwniez kontynuowane i praktycznie wdrazane w uktadzie transgranicznym. W tym kontekscie podejscia do
rozwoju obszaréw wiejskich powinny zosta¢ uwzglednione i wdrozone jako modele. Zaleca sie rozwazenie udziatu w
programie Transboundary Parks Programme fundacji Europarc Federation, poniewaz umozliwi to dalszg wspotprace
sieciowgq z europejskimi transgranicznymi obszarami chronionymi oraz zorganizowany proces majacy na celu
wzmocnienie wspotpracy transgranicznej.

Ponadto, zaleca sie promowanie wspdtpracy duzych obszaréw chronionych w Euroregionie Pomerania poprzez ich
silniejsze powigzanie w sie¢ "Wielkopowierzchniowe obszary chronione Pomeranii".

Kamienie milowe

2020-2022 2022-2027 2027+

* Wymiana informacji na temat * Realizacja wspdlnych projektéw  Certyfikacja w Programie
biezacych wynikéw projektu, na rzecz poprawy ochrony Transboundary Parks Programme
koordynacja wspdlnego planu przyrody i gatunkowej fundaciji Europarc Federation
dziatania  Analiza istniejacych konfliktow » Ewaluacja wspdtpracy

» Zwotanie transgranicznej sieci uzytkowania i wyprowadzenie
"Wielkopowierzchniowe Obszary wymagan dotyczacych
Chronione Pomeranii” koniecznych dziatan

» Zbadanie mozliwosci certyfikacji w
Programie Transboundary Parks
Programme fundacji Europarc
Federation, np. dla Doliny Dolnej
Odry, i w razie potrzeby podjecie
dalszych krokéw

* Regularne, co najmniej coroczne
spotkania sieci

Krag podmiotéw

 wielkopowierzchniowe obszary chronione: Park e Zarzad Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa
Narodowy Dolina Dolnej Odry, Rezerwat Biosfery Zachodniopomorskiego (ZPKW2Z)
Schorfheide, Park Przyrodniczy Zalewu *  Wolinski Park Narodowy
Szczecinskiego, Rezerwat Biosfery Rugii + Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w
Potudniowowschodniej, Park Narodowy Miritz i in. Szczecinie (RDOS)

»  MLU / LUNG Meklemburgia-Pomorze Przednie
* MLUL/LfU Brandenburgia

Rola stowarzyszen tworzacych Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion Pomerania moga wspierac tworzenie sieci "Wielkopowierzchniowe Obszary
Chronione Pomeranii", np. przy nawigzywaniu kontaktéw lub udostepnianiu pomieszczen i techniki do ttumaczenia.
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5.4.2 Transgraniczna sie¢ zrbwnowazonego rozwoju Euroregionu Pomerania

Status quo i potrzeba dziatania

W Euroregionie Pomerania zaréwno po stronie polskiej, jak i niemieckiej dziatajq liczne instytucje edukacji ekologiczne;j.
Wiele instytucji wspdtpracuje dwustronnie lub w ramach sieci regionalnych i oferuje programy edukacji ekologicznej dla
gosci z Polski i Niemiec. Na przyktad Ogréd Zoologiczny w Ueckermiinde jest czym$ w rodzaju ZOO Szczecinskiego
Obszarze Metropolitalnego, a klasy szkolne z Niemiec i Polski korzystajq z oferty edukacji ekologicznej. Obecnie ogréd
zoologiczny wspotpracuje z niemieckimi i polskimi partnerami, m.in. z Ogrodem Dendrologicznym w Przelewicach,
Parkiem Ptakéw Marlow, zoo w Eberswalde, Wytuszczarnig Nasion Jatznick, Centrum Edukacji Ekologicznej w Lipiu
oraz Zagroda Zubréw na wyspie Uznam w ramach projektu POMERANIA-NATURA i EKSPERIENCJE KULTURALNE w
celu potaczenia oferty edukacji turystycznej i ekologiczne;.

Nie ma jednak ogdlnego przegladu instytucji zajmujacych sie edukacjq ekologiczng i ich transgranicznych ofert edukacii
ekologicznej. W kontek$cie znaczenia edukacji ekologicznej dla wprowadzania zmian w zrachowaniach, a tym samym
promowania bardziej zréwnowazonego stylu zycia, istnieje zatem duze zainteresowanie ze strony instytucji zajmujacych
sie edukacjg ekologiczng i wladz lokalnych dalszym tworzeniem sieci i profesjonalizacja.

W krajach zwigzkowych Meklemburgia-Pomorze Przednie, Brandenburgia i Wojewddztwie Zachodniopomorskim istniejg.
sieci edukacji ekologicznej. Kraje zwiazkowe Meklemburgia-Pomorze Przednie i Brandenburgia realizujq Swiatowy
Program Dziatan na rzecz Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju (EdZR) UNESCO. W Meklemburgii-Pomorzu
Przednim pod kierownictwem Ministerstwa Edukacji, Nauki i Kultury dziata krajowa grupa robocza ds. edukacji na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, w sktad ktérej wchodzg liczne podmioty, jak np. Akademia Zréwnowazonego Rozwoju
Meklemburgii-Pomorza Przedniego, agencja ustugowa "All-Day Learning" przy Regionalnym Urzedzie ds. Edukacii,
Integracji i Demokracji (RAA) czy Krajowe Centrum Energii Odnawialnej Meklemburgii-Pomorza Przedniego. W
Brandenburgii od 2019 roku dziata ogélnokrajowa agencja serwisowa zajmujgca sie tematyka EdZR, wspierana m.in.
przez Wyzszg Szkote Zawodowg w Eberswalde (HNEE). W Szczecinskiej Sieci Edukacji Ekologicznej uczestniczg
instytucje edukaciji ekologicznej z catego wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W tym kontekécie zdecydowanie nalezy wspomnie¢ o inicjatywach na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw
wiejskich, takich jak projekt pommernArche - Ur-Typisch Pommern - Marka + SieC na rzecz Potencjatu i Rdznorodnosci
na Obszarach Wiejskich, ktére majg na celu zréwnowazony rozwoj obszardw wiejskich poprzez procesy partycypacyjne,
na przyktad poprzez wprowadzanie do sprzedazy produktéw regionalnych i budowanie sieci producentow.

Podejscie do dziatania

W celu zwigkszenia $wiadomosci i inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju W Euroregionie Pomerania, zaleca si¢

obszarach wiejskich.

Oprocz transgranicznych ofert edukaciji ekologicznej na przyktad dla klas szkolnych, nalezy w szczegdinosci wspieraé
transgraniczne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

W tym celu konieczne bedzie powigzanie sieci dziatajacych na szczeblu krajowym lub wojewddzkim z ich podmiotami
dziatajagcymi w Euroregionie. Zaleca sie dokonanie bilansu instytucji edukacji ekologicznej, inicjatyw na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju oraz opracowanie transgranicznego planu dziatania. W dziedzinie edukacji ekologiczne;
nalezy poprawi¢ warunki dla ofert transgranicznych, przede wszystkim poprzez wykwalifikowane, dwujezyczne kadry.
Odpowiednie oferty edukaciji ekologicznej powinny by¢ bardziej promowane transgranicznie.

Nalezy silniej promowac transgraniczne dziatania i projekty na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktére angazujg w
szczegblnosci podmioty z obszaréw wiejskich. Istnieje Sciste powigzanie z kluczowym projektem "Bezgraniczna sie¢
obszaréw chronionych w Euroregionie Pomerania”.
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Kamienie milowe

2020-2022
Inwentaryzacja istniejacych
instytuciji edukacji ekologicznej w
Euroregionie oraz ich oferty i
opracowanie strategii wspotpracy
Rozwdj sieci zréwnowazonego
rozwoju Euroregionu Pomerania

Krag podmiotéw

Krajowa grupa robocza ds. edukacji na rzecz .
zrownowazonego rozwoju dla szkét w Meklemburgii-

Pomorzu Przednim

Agencja Serwisowa Edukacja dla Zréwnowazonego

Rozwoju Brandenburgia

Akademia Zréwnowazonego Rozwoju Meklemburgia-

Pomorze Przednie

Regionalne Biuro ds. Edukacji, Integracji i Demokracji

(RAA)

2022-2027
Regularne spotkania sieci ds.
Zrbwnowazonego rozwoju, co
najmniej raz w roku
doksztatcanie pracownikéw
Rozwdj transgranicznych ofert
edukacji ekologicznej
Wdrazanie dziatan i projektow w
zakresie zrownowazonego
rozwoju

INFRASTRUKTUR & UMWELT

Professor B6hm und Partner

2027+
» Ewaluacja wynikdéw wspétpracy

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (UM WZP -

+ Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

» Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia

Nauczycieli

» Szczecinska Sie¢ Edukacji Ekologicznej

Inne instytucje edukaciji ekologicznej / inicjatywy na

rzecz zrownowazonego rozwoju

Krajowy Osrodek Energii Odnawialnej Meklemburgia-

Pomorze Przednie

Wyzsza Szkota Zawodowa Zréwnowazonego Rozwoju

Eberswalde

Inne instytucje edukaciji ekologicznej / inicjatywy na

rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Rola stowarzyszen tworzgcych Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion Pomerania sg szczegolnie zainteresowane inicjowaniem dziatan stuzacych
nawigzywaniu kontaktow. Ze wzgledu na rozlegty sie¢ samorzadows i wieloletnig wspdtprace z instytucjami edukacji
ekologicznej jako podmiotami realizujgcymi projektu Funduszu Matych Projektow, oba stowarzyszenia tworzace
Euroregion sg waznymi multiplikatorami i no$nikami wiedzy i powinny aktywnie przyczynia¢ sie do tworzenia sieci.
Ponadto powinno sie wspiera¢ i monitorowac prace sieci.
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5.4.3 Euroregion Pomerania - Region Modelowy Energii Odnawialnych

Status quo i potrzeba dziatania

W Euroregionie Pomerania wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych jest w poréwnaniu ogolnokrajowym bardzo
zaawansowane, szczegodlnie w zakresie wykorzystania energii wiatrowej. Jednocze$nie potencjat wzrostu jest bardzo
ograniczony ze wzgledu na nowe regulacje prawne i coraz mniejsza akceptacje dla instalacji kolejnych lub mocniejszych
elektrowni wiatrowych na Pomorzu Zachodnim, a takze w Meklemburgii-Pomorzu Przednim i Brandenburgii. Duza cze$¢
energii wytwarzanej w Euroregionie z odnawialnych zrodet energii jest eksportowana. Jednakze, podmioty w regionie
uznaty, ze wieksze wykorzystanie energii odnawialnej produkowanej w regionie jest korzystne. Przyktadem jest powiat
Barnim, w ktorym Kreiswerke Barnim ustanawiajq i wspierajq regionalne obiegi generujace warto$¢ dodang, a poprzez
powigzanie zarzadzania energiq i gospodarowaniem w obiegu zamknigtym zasoby powiatu sg optymalnie
wykorzystywane. W powiecie Uckermark opracowywana jest obecnie regionalna koncepcja energetyczna. Regionalna
Koncepcja Energetyczna dla Pomorza Zachodniego z roku 2015 przedstawia mozliwosci i zagrozenia zwigzane ze
wspdtpraca transgraniczng w dziedzinie energii odnawialnej. Pomimo istniejacych konfliktow, szczegolnie na poziomie
krajowym (bezpieczenstwo energetyczne a transformacja systemu energetycznego, North Stream a dywersyfikacja, np.
poprzez import gazu ptynnego), konsensus na poziomie regionalnym wydaje sie mozliwy do osiggniecia. Koncepcja
rozwoju transgranicznego Szczecinskiego Regionu Metropolitalnego z 2015 roku wyznacza oddzielne pole dziatania w
regionie modelowym dla energii odnawialnych, co powinno jeszcze lepiej pozycjonowaé region metropolitalny w
dziedzinie energii odnawialnych, wzmocni¢ akceptacje, zwigkszy¢ regionalng warto$¢ dodang, promowa¢ wykorzystanie
energii odnawialnych w kontek$cie mobilnosci oraz zintensyfikowa¢ badania i transfer technologii w zakresie energii
odnawialnych w regionie metropolitalnym.

Od tego czasu kraj zwigzkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie i Wojewddztwo Zachodniopomorskie opracowaty w
ramach wspolnych projektéw (BEA-APP) zasady skoordynowanego rozwoju energii odnawialnych oraz omoéwity
subregionalne podejscia do regionu modelowego Uznam-Wolin, ktérego specyfikg jest sezonowo bardzo wysokie
zapotrzebowanie na energie w lecie, ktore zbiega sie w czasie z produkcja.

Wybitnymi  kompetencjami w zakresie badan i praktyki w dziedzinie energii odnawialnych dysponujg m.in.
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Instytut Systeméw Energii Odnawialnych w Wyzszej
Szkole Zawodowej w Stralsundzie, Wyzsza Szkota Zawodowa Zréwnowazonego Rozwoju w Eberswalde, Instytut Badan
i Technologii Plazmowych im Leibnitza, Krajowy Osrodek Energii Odnawialnej Meklemburgii-Pomorza Przedniego Sp. z
0.0. w Neustrelitz czy tez Politechnika Koszalinska.

Podejscie do dziatania

Ze wzgledu na wielkq zmiane sytuacji, jakiej wymaga transformacja systemu energetycznego w celu osiggniecia
miedzynarodowych celéw ochrony klimatu i mozliwosci dostepnych w Euroregionie - zaréwno w zakresie produkcji i
badan nad energig odnawialng, jak i podobnych do regionalnych celéw w zakresie rozwoju energii odnawialnych -
wysoce zalecane jest podejscie oparte na wspotpracy w zakresie energii odnawialnych.

Wspomniane juz w koncepcji rozwoju Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina punkty wyjscia sq nadal
aktualne. W szczegoinosci zaleca sie utworzenie sieci ekspertéw, np. w formie euroregionalnej grupy roboczej. Do
wspdtpracy transgranicznej najlepiej nadajq sie specjalistyczne tematy taczenia sektoréw w  kontekScie
elektromobilnosci, produkcji energii ze zrddet odnawialnych i storca, akceptacji energii odnawialnych, tworzenia
regionalnych tancuchéw wartosci dodanej oraz badania i transfer technologii.

Powigzane, subregionalne projekty modelowe, na przyktad na Uznamie i Wolinie lub w Uckermark-Barnim - regionie
potudniowego Pomorza Zachodniego, umozliwityby praktyczne podejscie z udziatem lokalnych podmiotéw z dziedziny
nauki, planowania i polityki.
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Kamienie milowe

2020-2022 2022-2027 2027+
» Utworzenie transgranicznej grupy = WAdrazanie regionalnych projektéw < Wdrazanie dziatan z katalogu
roboczej "Modelowy Region modelowych dziatan i ich ewaluacja
Energii Odnawialnych
Pomerania")

* Rozwdj modelowych projektow
regionalnych w zakresie energii
odnawialnych w Euroregionie
Pomerania

Krag podmiotéw

» Ministerstwo Energii, Infrastruktury i Cyfryzacji * Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej
Meklemburgii-Pomorza Przedniego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (RBGP)
» Powiaty Pomorze Przednie-Greifswald, Pomorze e Gminy
Przednie - Rugia, Pojezierze Meklemburskie, » Producenci odnawialnych zrédet energii / dostawcy
Uckermark i Barnim oraz ich przedsiebiorstwa energii
energetyczne » Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
» Regionalne Zrzeszenie Planistyczne Pomorza Szczecinie
Przedniego * Politechnika Koszaliska
» Regionalne Zrzeszenie Planistyczne Uckermark- * Podmioty $wiadczace ustugi w zakresie "zielonej"
Barnim mobilnosci
* Producenci odnawialnych zrédet energii / dostawcy
energii

* Instytut Systeméw Energii Odnawialnej Wyzszej szkole
Zawodowej w Stralsundzie,

» Wyzsza Szkota Zawodowa Zréwnowazonego Rozwoju
w Eberswalde,

* Instytut Badan i Technologii Plazmy im. Leibniza
stowarzyszenie zarejestrowane,

» Krajowy O$rodek Energii Odnawialnej Meklemburgia-
Pomorza Przedniego Sp. z 0.0. w Neustrelitz

* Inne instytucije i inicjatywy promujace odnawialne
zrodta energii i "zielong" oferte mobilnosci

Rola stowarzyszen tworzacych Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion powinny konstruktywnie monitorowa¢ projekt kluczowy, a w szczegdlnosci
wspiera¢ tworzenie grupy roboczej "Regionu Modelowy Energii Odnawialnych Euroregion Pomerania", na przyktad
poprzez kontakty, moderowanie i wsparcie techniczne. Dziatania grupy roboczej i wyniki odpowiednich projektow
powinny by¢ monitorowane, a wspdlne gremia, gremia podmiotow wdrazajacych dziatania i cztonkowie powinni by¢
regularnie informowani o postepach prac.
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5.4.4 Transgraniczna Platforma Zmian Klimatycznych Euroregionu Pomerania

Status quo i potrzeba dziatania

Zmiany klimatyczne bedg miaty rowniez wptyw na Euroregion Pomerania. Badacze klimatu oczekujg, ze w wyniku zmian
klimatycznych kraje zwigzkowe Meklemburgia-Pomorze Przednie, Brandenburgia i Wojew6dztwo Zachodniopomorskie
dotknie wzrost $redniej rocznej temperatury, przy jednoczesnym wzroscie okresow upatow i suszy, wzroscie
intensywnos$ci opaddw i wzro$cie poziomu morza o 25 do 100 cm do roku 2100, w zalezno$ci od rozpatrywanego
scenariusza. Nalezy zatem oczekiwa¢, ze wzro$nie zwlaszcza ryzyko powodzi i pozaréw laséw, co bedzie wymagato
zwigkszonej wspdtpracy miedzy ekspertami z dziedziny lenictwa i ochrony przeciwpowodziowej, ale takze miedzy
instytucjami odpowiedzialnymi za ochrone ludnosci, zwtaszcza bezpo$rednio na granicy.

Partnerzy niemieccy i polscy od lat wspotpracujg transgranicznie zakresie ochrony przeciwpowodziowej i zwalczaniu
klesk zywiotowych. | tak w latach 2007-2014 realizowano projekty majace na celu zwalczanie wielkopowierzchniowych
zanieczyszczen na Odrze, zwalczania innych wydarzen w strefie przygranicznej i w zakresie ochrony
przeciwpowodziowej. W ramach projektu ,Ochrona przeciwpozarowa i przed kleskami zywiotowymi” w 2014-2020 w
Pinnow zbudowano obiekt symulaciji pozaru, ktéry stuzy do szkolenia niemieckich i polskich strazakéw.

Podmioty w Euroregionie od dawna przygotowujg sie do zmian klimatycznych. Na przyktad Regionalne Zrzeszenie
Planistyczne Pomorza Przedniego juz w 2011 r. opracowat strategie rozwoju przestrzennego w zakresie adaptacji do
zmian klimatycznych i ochrony klimatu w regionie planistycznym Pomorza Przedniego. Zrzeszenie Planowania
Przestrzennego Uckermark-Barnim dziata w Sieci Innowacji na rzecz Adaptacji do Klimatu Brandenburgii-Berlina (INKA-
BB) i zrealizowato kilka projektow dotyczacych dostosowania do zmiany klimatu. W ramach projektu "Wczujmy sie w
klimat" Miasto Szczecin opracowato plan adaptacji do zmian klimatu na lata 2017 - 2019.

Podejscie do dziatania

Ze wzgledu na spodziewane znaczace skutki zmian klimatycznych, ktére bedg przejawia¢ sie w podobny sposéb w
catym Euroregionie Pomerania, nalezy zachecac do Scislejszej wspdtpracy w tej kwestii.

Celem wspotpracy jest, z jednej strony, wykorzystanie wiedzy specjalistycznej dostepnej w euroregionie do opracowania
i wdrozenia strategii adaptacji do zmian klimatu.

Dotyczy to w szczegoinosci ochrony przeciwpowodziowej wzdtuz wybrzeza Morza Battyckiego i Odry, lednictwa i
rolnictwa z powodu rosngcej suszy. Zgodnie z zasadg przewodnig "Lepsze reagowanie na zmiany klimatu poprzez
taczenie sit" zaleca si¢ r6zne wspolne dziatania:
» Wspotpraca w dziedzinie nauki i badan w celu opracowania i przetestowania strategii adaptacyjnych, na
przyktad w celu zbadania przystosowanych do klimatu gatunkoéw drzew i upraw,
*  Wymiana pogladéw na temat strategii adaptacji do zmian klimatu i do$wiadczen w ich realizacji,
» Podnoszenie $wiadomo$ci na temat zmian klimatycznych, ich skutkéw i wymogdéw adaptacyjnych poprzez
wspolne dziatania w zakresie public relations,
» W celu opracowania transgranicznych strategii zapobiegania kleskom zywiotowym,
»  Wspdine pozyskiwanie technologii i ich transgraniczne wykorzystanie.

Obecne ramy prawne nadal stanowig formalng przeszkode, w szczegdlnosci dla transgranicznych dziatan w zakresie
ochrony przeciwpozarowej i ochrony ludnosci. W przysztosci powinny byé prowadzone prace nad specjalnymi
przepisami dotyczacymi transgranicznej ochrony przeciwpozarowej i cywilnej w bezpo$rednim sasiedztwie granicy.

W celu skoordynowania wspotpracy transgranicznej w zakresie zmian klimatycznych, adaptacji do zmian klimatycznych i
ochrony klimatu zaleca sie utworzenie organu koordynujacego, takiego jak "Rada Klimatu Euroregionu Pomerania", w
razie potrzeby wraz z innymi grupami roboczymi.
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Kamienie milowe

2020-2022
* Powotanie organu .
koordynujacego ("Rada Klimatu
Euroregionu Pomerania")
* Inwentaryzacja regionalnych
strategii adaptacji do klimatu i

okreslenie konkretnych, .
transgranicznych potrzeb podjecia
dziatan w tym zakresie .

Krag podmiotéw

+ Ministerstwo Rolnictwa, Srodowiska i Ochrony Klimatu

2022-2027
Rozwdj strategii wspotpracy
sektorowej / na matg skale (np.
zapobieganie kleskom
zywiotowym i pozarom, rolnictwo,
lesnictwo)
Realizacja wspélnych badan i
projektéw modelowych
Regularne, co najmniej coroczne
spotkania Rady Klimatu
Euroregionu Pomerania
Poprawa podstaw prawnych dla
transgranicznej ochrony przed
kleskami zywiotowymi

INFRASTRUKTUR & UMWELT

Professor B6hm und Partner

2027+
Wdrazanie na duzg skale
wspolnie opracowanych strategii
adaptacyjnych
Wspolna ochrona
przeciwpozarowa i cywilna, w tym
przepisy prawne dotyczace
operaciji przeprowadzanych
transgranicznie
Ocena i aktualizacja strategii i
planéw dostosowania do zmian
klimatu

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej Szczecin (WFOSIGW Szczecin)

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej w

(MLUK)
«  Ministerstwo Rolnictwa i Srodowiska Meklemburgia- .

Pomorze Zachodnie (MLU) Szczecinie (IMGW Szczecin)
» Lasy Panstwowe Meklemburgia-Pomorze Przednie .

» Lasy Panstwowe Brandenburgia

» Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Sportu .

Meklemburgia-Pomorze Zachodnie (MIS)

* Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Komunalnych .

Brandenburgia
» Powiaty Pomorze Przednie-Greifswald, P

Przednie-Rugia, Pojezierze Meklemburskie, Barnim i

Uckermark

» Wyzsza Szkota Zawodowa Zréwnowazonego Rozwoju

w Eberswalde

» Sie¢ innowacji adaptacji do zmian klimatycznych w .

Brandenburgii (INKA)

Regionalna Dyrekcja Laséw Pafstwowych w

Szczecinie (RDLP Szczecin)

Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki w Szczecinie

* Administracja ds. $rodowiska i le$nictwa

Szczecinie
omorze .
Swinoujsciu

Komenda Wojewodzka Panstwowej Strazy Pozarnej w

Komendy Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie i

» Powiatowe Panstwowej Komendy Strazy Pozarne;

gryfinskiego

powiatow kamieriskiego pomorskiego, polickiego i

Politechnika Koszalifiska

= Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT)

Rola stowarzyszen tworzacych Euroregion Pomerania

Stowarzyszenia tworzace Euroregion Pomerania mogq wspiera¢ prace "Transgranicznej Platformy Zmian Klimatycznych
Euroregionu Pomerania" gtéwnie poprzez nawigzywanie kontaktow, doradztwo w zakresie dotacji i wspieranie

komunikacii.
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6 Perspektywy dla przysztej wspéltpracy

6.1 Przyszite wspieranie wspétpracy transgranicznej

W maju 2018 r. Komisja Europejska przedstawita projekty rozporzgdzen na przyszty okres
finansowania 2021-2027.

Pakiet obejmuje projekty rozporzadzen ustanawiajgcych wspdlne przepisy dla wszystkich
funduszy (rozporzadzenie parasolowe), projekt rozporzgdzenia w sprawie Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz projekt rozporzadzenia w sprawie Europejskiej
Wspétpracy Terytorialne;j.

Miedzy innymi, rozporzgdzenie ogodlne okresla cele polityki i zasady pomocy z funduszy.
Projekt rozporzadzenia w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i
Funduszu Spojnosci zawiera wspolne przepisy dotyczgce tych funduszy oraz specjalne
przepisy dotyczgce uwzgledniania specyfiki terytorialnej. Projekt rozporzadzenia w
sprawie Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej zawiera przepisy wyraznie odnoszgce sie
do wspotpracy transgranicznej, transnarodowej, miedzyregionalnej i wspotpracy miedzy
regionami najbardziej oddalonymi.

Parlament Europejski i Rada Europejska zajely juz stanowisko w sprawie projektow
rozporzadzen, ale nie osiggnieto jeszcze porozumienia. Dyskusje zalezg od wieloletnich
ram finansowych (WRF), dlatego ostatecznych negocjacji w sprawie projektéw
rozporzgadzen w ramach procedury rozméw tréjstronnych mozna sie spodziewac dopiero
po osiggnieciu porozumienia w sprawie WRF. Mozna zatozyc¢, ze bedzie to miato miejsce
w czasie niemieckiej prezydencji Rady do konca 2020 roku.

Kontrowersyjne kwestie obejmujg Srodki finansowe przeznaczone na Europejskg
Wspotprace Terytorialng, sposob postepowania ze wspotpracg morskg zaproponowang
przez Komisje, ale takze specyfikacje dla beneficjentéw Funduszu Matych Projektow.

W projekcie rozporzadzenia parasolowego Komisja UE proponuje przyszie cele
polityczne:

e Inteligentniejsza Europa poprzez promowanie innowacyjnych i inteligentnych
zmian gospodarczych;

e Bardziej ekologicznai niskoemisyjna Europa poprzez promowanie czystej
energii i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich
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inwestycji, recyklingu, dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i
zarzgdzania ryzykiem;

e Bardziej potaczona Europa poprzez zwiekszenie mobilnosci i regionalnej
tgcznosci teleinformatyczne;j;

¢ Europa bardziej prospoteczna, wdrazajgca Europejski Filar Praw Socjalnych;

o Europa blizsza obywatelom poprzez promowanie zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych oraz
inicjatyw lokalnych.

Rozporzagdzenie w sprawie EWT okre$la rowniez cel szczegdtowy Interreg "Lepsze
zarzgdzanie Interreg". W ramach koncentracji tematycznej, co najmniej 60% $rodkéw ma
zosta¢ przydzielonych na trzy cele polityki, a dalsze 15% na cel szczegdtowy Interreg
"Lepsze zarzadzanie Interreg".

Obecny wniosek Komisji przewiduje przydziat okoto 4,4 mild euro na komponent A
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (Interreg A). W okresie finansowania 2014-2020 na
Interreg A przeznaczono tacznie 6,6 mid euro. Stanowiska negocjacyjne Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej znacznie sie roznig. Podczas gdy Parlament
Europejski wzywa do zwiekszenia srodkow na europejskg wspotprace terytorialng oraz do
zwiekszenia udzialu komponentu 1 (Interreg A), co ostatecznie doprowadzitoby do
uzyskania finansowania w wysokosci 7,5 mild euro, stanowisko negocjacyjne Rady
Europejskiej jest nawet nieco ponizej wniosku Komisji.

Ze wzgledu na opisang sytuacje nalezy sie spodziewaC, ze Program Wspotpracy
Meklemburgia-Pomorze Przednie / Brandenburgia-Polska (wojewddztwo
zachodniopomorskie) otrzyma w latach 2021-2027 mniej Srodkow unijnych niz w latach
2014-2020. Zgodnie z projektem rozporzgdzenia planuje sie réwniez ograniczenie stawki
dofinansowania do 70% kosztow kwalifikowanych. W chwili obecnej nie mozna oceni¢, w
jakim stopniu moze to zosta¢ zréwnowazone przez wspétfinansowanie krajowe. Oznacza
to, ze w przysztosci Program Wspétpracy bedzie musiat zwracac jeszcze wiekszg uwage
na transgraniczng warto$¢ dodang i ze zakres projektdow inwestycyjnych zostanie
ograniczony.
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6.2 Zasada kooperatywnej odpowiedzialnosci

Inwentaryzacja i strategia rozwoju wskazujg przede wszystkim na to, ze w ramach
wspotpracy transgranicznej wyzwania, aby jak najlepiej wykorzysta¢ zwigzane z nig
mozliwosci, stojg przed wszystkimi odpowiedzialnymi osobami.

Obecna wspoipraca transgraniczna w ramach Euroregionu Pomerania jest wspierana
przez duzg liczbe niezwykle zaangazowanych podmiotow, ktére dziatajg w sieciach na
wszystkich poziomach - od spofeczenstwa obywatelskiego i wtadz lokalnych po
administracje panstwowg i federalng. Sieci wspotpracujg ze sobg na zasadzie zadaniowej
(np. wspotpraca instytucji okotobiznesowych, wspétpraca duzych obszaréw chronionych,
siec teatralna), czesci obszaréw (Region Metropolitalny Szczecin, Uznam-Wolin, Dolina
Dolnej Odry) lub dwustronnej (np. na bazie istniejgcych porozumien partnerskich miast).
Wspétpraca odbywa sie zarowno w ramach projektu, jak i nieformalnie. Zwigzek
Komunalny Pomerania stowarzyszenie zarejestrowane, Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania, Dom Gospodarki w Szczecinie, biuro Zrzeszenia
Przedsiebiorcow Pomorza Przedniego w Szczecinie czy Biuro Szczecihskiego Regionu
Metropolitalnego to przyktady bardziej sformalizowanej i zinstytucjonalizowanej
wspoétpracy.

Strategia rozwoju formutuje ambitne cele. Aby je osiggnaé, konieczne bedzie
zaangazowanie odpowiednich podmiotéw w catym Euroregionie, okreslenie wspdlnych
celéw, uzgodnienie wspdlnych strategii dziatania oraz ich operacyjna realizacja i
wdrozenie przy wspolnej odpowiedzialnosci.

Moze sie to udaé tylko wtedy, gdy istniejgce zasoby zostang wykorzystane wspdinie, a
podmioty przejmag odpowiedzialnos¢ za wspolnote euroregionalng. Jest ku temu wola, co
bardzo wyraznie pokazaly warsztaty tematyczne i konsultacje. Wspétpraca moze i musi
by¢ umieszczona i zorganizowana w bardziej strategicznym kontekscie ogdélnym, w
oparciu o relacje wspoétpracy, ktére rozwijaty sie w miare uptywu czasu.

Sieci wspotpracy, partnerstwa, ktére stanowig trzon tego strategicznego partnerstwa, w
duzej mierze istniejg w Euroregionie. W Strategii Rozwoju nakreslono strategiczne
platformy przyszitej wspétpracy, cele, Srodki i podmioty. Tworzg one wspdlne ramy
odniesienia, ktére majg by¢ wypetniane wspdlnie. Bedzie to mozliwe tylko w ramach
wspétdzielonej odpowiedzialnosci.

Na podstawie umowy o Euroregionie z 1995 roku, zwigzki Euroregionu Pomerania -
Kommunalgemeinschaft Europaregion Pomerania e.V. oraz Zwigzek Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania - wspotpracujg od 25 lat. Dzieki swoim 130 czionkom i
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rozbudowanej sieci, stowarzyszenia wspierajgce sg gwarantem wspotpracy i filarem
wspierajgcym wspolnote odpowiedzialnosci.

Szczegdlng wage przypisuje sie wspotpracy pomiedzy stowarzyszeniami tworzgcymi
Euroregion, tj. Zwigzek Komunalny Europaregion Pomerania stowarzyszenie
zarejestrowane, Stowarzyszeniem Gmin Polskich Euroregionu Pomerania i miastem
Szczecin, Stowarzyszeniem Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM) oraz
Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Zachodniopomorskiego i rzgdami landowymi
Meklemburgia-Pomorze Przednie i Brandenburgia ktérzy utworzyli wspdlne biuro dla
obszaru metropolitalnego Szczecina w Anklam. W przysziosci wazne bedzie, aby
uczestniczgce instytucje intensywnie wymienialy sie informacjami na temat strategii i
Srodkow w celu potgczenia swoich sit.

6.3 Przyszia rola i organizacja Euroregionu Pomerania

Stowarzyszenia tworzgce Euroregion Pomerania reprezentujg samorzady lokalne po
stronie niemieckiej i polskiej. Sg one bardzo blisko obywateli Euroregionu i ich potrzeby w
zakresie sprawnej i bezproblemowej wspétpracy. Stowarzyszenia tworzgce Euroregion sg
dobrze potgczone w sie¢ na poziomie regionalnym, z innymi euroregionami i sg cztonkami
Komitetu Wspotpracy Przygranicznej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowe;j.

Jednoczesnie euroregiony sg odpowiedzialne za wiasne projekty, jak np. sie¢ Centréw
Ustugowo - Doradczych Euroregionu Pomerania badz Punkt Kontaktowo-Doradczy.

Biura zarzadzajg Funduszem Matych Projektow, ktory jest instrumentem umozliwiajgcym
przede wszystkim intensyfikacje wspotpracy spoteczenstwa obywatelskiego. Jako
centralne jednostki Polsko-Niemieckiej Wspodtpracy Mtodziezy wspierajg one réwniez
wymiane miodziezy i szkot.

Z tych funkcji dwie organizacje wspierajgce Euroregion Pomerania petnig wazng funkcje
interfejsu. Majg one mozliwo$¢ ksztattowania strategicznej wspotpracy w Euroregionie i
towarzyszenia swoim cztonkom w ich dziataniach, informowania ich o istotnych zmianach
lub angazowania ich w réznorodne aktywnosci. Stowarzyszenia tworzgce Euroregion
Pomerania powinny jak najszerzej uczestniczy¢ w platformach wymienionych w EKRID w
roznych rolach - jako obserwatorzy, inicjatorzy tam, gdzie jest to jeszcze konieczne, lub w
roli wiodgcej.

Poprzez swd¢j udziat w Programie Wspotpracy Meklemburgia-Pomorze Przednie /
Brandenburgia / Polska, stowarzyszenia tworzgce Euroregion Pomerania mogg wspierac
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podmioty realizujgce projekty w ich merytorycznym koncypowaniu. Mogg one zapewnic
skuteczny i trwaly wkiad w realizacje celéw okreslonych w Koncepcji Rozwoju i Dziatan.

Pandemia COVID 19 stanowi szczegolne wyzwanie dla wspofpracy transgranicznej w
nadchodzgcych latach. Z tego powodu zakres, w jakim bedzie to mialo wptyw na
wspdtistnienie transgraniczne, zostat szczegdétowo zbadany w oddzielnym opracowaniu,
ktére stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

Kryzys zwigzany z koronawirusem podkresla rowniez znaczenie wspierania intereséw
mieszkancow regionu przygranicznego, monitorowania rozwoju sytuacji i poszukiwania
dialogu z podmiotami politycznymi. Obejmuje to rowniez tagodzenie konfliktow interesow.
Warunkiem wstepnym jest zaufanie i niezaleznos¢ od indywidualnych intereséw.
Euroregion zajmujgcy sie wylgcznie wspdipracg transgraniczng, ktéry moze
reprezentowac interesy zarowno polskich, jak i niemieckich podmiotéw, mdbgtby
skutecznie spetniaé te role. Réwniez z tego powodu utworzenie wspdlinego Europejskiego
Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej (EUWT) mogtoby otworzyé nowe perspektywy.
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StatA MV (B113 2018 00)

StatA MV (H223 2018 12)

StatA MV (K813 2017 01)

TENtec (2020)

UdSC (2020)

UMWZP (2011)

US Szczecin (2020)

WFBB (2020)

WUP (Kalejdoskop)
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Verdienste und Arbeitszeiten im Produzierenden Gewerbe und im
Dienstleistungsbereich in Mecklenburg-Vorpommern. 4. Vierteljahr
2013 (N133 2013 44). Schwerin, 2014

Verdienste und Arbeitszeiten im Produzierenden Gewerbe und im
Dienstleistungsbereich in Mecklenburg-Vorpommern. 4. Vierteljahr
2018 (N133 2018 44). Schwerin, 2019

Allgemeinbildende Schulen in Mecklenburg-Vorpommern. Schuljahr
2017/18 (B113 2018 00). Schwerin, 2018

Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern: Seeschifffahrt, Schiffs-
und Guterverkehr in Mecklenburg-Vorpommern Dezember 2018.
(H223 2018 12). Schwerin, 2019

Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern: Pflegeversicherung in
Mecklenburg-Vorpommern (K813 2017 01). Schwerin 2019

TENtec Geographic Information System.
https://ec.europa.eu/transport/infrastructure/tentec/tentec-
portal/map/maps.html, European Union, 2020.

Urzad do Spraw Cudzoziemcéw: Mapy i dane statystyczne imigrantow
i stuzb migracyjnych Polski. https://migracje.gov.pl/. Warszawa, 2020

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego:
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020. Szczecin, 2011

Urzad Statystyczny w Szczecinie: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2019. Szczecin, 2020

Brandenburg. Am besten investieren. https://ggdb.wfbb.de/KWISweb-
Sites/SitesSearch.aspx.

Kalejdoskop Zachodniopomorskiego Rynku Pracy 2014-2019.
Szczecin, 2020
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Niederlassung Potsdam

Gregor-Mendel-Stral3e 9
D-14469 Potsdam

Telefon +49 (0) 3 31/5 05 81-0
Telefax +49 (0) 3 31/5 05 81-20

E-Mail: mail@iu-info.de
Internet: www.iu-info.de
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Zatacznik: Wplyw pandemii COVID 19 w Euroregionie Pomerania i wnioski
dotyczace realizacji koncepcji rozwoju i dziatan Euroregionu Pomerania



